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1.2 Passende ondersteuning dichtbij inwoners

Tromp

Wat is de stand van zaken bij de ontwikkeling van de stevige lokale teams,
welke onderdelen zijn al gerealiseerd en wanneer wordt de beoogde werkzijze
volledig ingevoerd ?

De ontwikkeling van de stevige lokale teams wordt programmatisch opgepakt
over de periode van 2024-2027. De ambitie is om per 2028 de basis te hebben
ingericht van de Sociale Teams voor Dijk en Waard. Hiervoor hebben we de
afgelopen periode gebouwd aan een gebiedsgerichte netwerksamenwerking
met een aantal belangrijke maatschappelijke partners en hebben we een
continue leer- en ontwikkelcyclus voor deze multidisciplinaire teams neergezet.
We zijn gestart met contactpunten waar inwoners met vragen terecht kunnen.
De komende periode gaan we verder met het bevorderen van het vakmanschap
van de professionals, werken we aan de bereikbaarheid van de Sociale Teams
voor de inwoner en staat het nader beschrijven, uitwerken en implementeren
van de kerntaken van de Sociale Teams, binnen deze netwerksamenwerking,
centraal.
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Onderdeel 1.2 Passende ondersteuning dichtbij inwoners

Portefeuillehouder |l

Vraag Welke concrete doelstellingen en prestatie-indicatoren hanteert het college voor
de stevige lokale teams, bijvoorbeeld voor
toegangkelijkheid,wachttijden,vroegsignalering en clienttevredenheid ? Zijn
hiervoor nulmetingen en streefwaarden beschikbaar ?

Antwoord De ontwikkeling van de Sociale Teams wordt gemonitord. Deze monitoring is nu
nog gericht op Sociale Teams in een leer- en ontwikkelsetting. De doelstellingen
en bijpbehorende indicatoren hangen samen met de zeven kenmerken van een
Stevig Lokaal Team. De ontwikkeling van de stevige lokale teams is een van de
ontwikkelmaatregelen jeugd. De raad is 6 oktober 2026 hierover geinformeerd
via het collegebericht over de Monitor ontwikkelmaatregelen jeugd 2026.

Begroting 2027 Beantwoording technische vragen



CENEVEEC A SDW - 3

Pagina 13

Onderdeel 1.2 Passende ondersteuning dichtbij inwoners

Portefeuillehouder |[NERER

Vraag In de begroting staat dat Dijk en Waard een integrale en toekomstbestendige
aanpak wil uitwerken voor passende opvang,huisvestiging participatie en
integratie en een duurzame doorstroom van Oekrainse ontheemden. Wat wordt
concreet verstaan onder een intergrale en toekomstbestendige aanpak van
deze doelgroepen en statushouders ?

Antwoord De Richtlijn Tijdelijke Bescherming voor Oekraiense ontheemden loopt
momenteel tot maart 2028. Daarom bereiden wij ons als gemeente ook voor op
de periode daarna. We onderzoeken hoe opvang, huisvesting, participatie en
integratie op langere termijn kunnen worden georganiseerd.

Met een integrale aanpak bedoelen we dat verschillende gemeentelijke
afdelingen en externe partners gezamenlijk optrekken bij vraagstukken rond
huisvesting, participatie en integratie.

Voor statushouders wordt momenteel, in opdracht van de provincie, een plan
van aanpak opgesteld voor de uitvoering van de huisvestingstaakstelling.
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Onderdeel

1.3 Kwalitatieve en beheersbare hulp en ondersteuning

Portefeuillehouder

Tromp

Vraag

Welke financiele middelen en persoonlijke capaciteit zijn voor de ontwikkeling
en uitvoering beschikbaar, waar zijn deze in de begroting opgenomen en hoe
wordt de raad geinformeerd over de voortgang en de resultaten ? Welke
incidentele baten en lasten zijn er binnen het sociaal domein , hoe worden deze
structureel beheerst en hoe worden deze gedekt ?

Antwoord

De personele capaciteit voor de ontwikkeling en uitvoering binnen het sociaal
domein is grotendeels opgenomen in de loonkosten van Strategie en Beleid.
Deze kosten zijn binnen Programma 1 toegerekend aan de verschillende
taakvelden. Voor zover kosten niet rechtstreeks aan een specifiek taakveld
kunnen worden toegerekend, zijn deze geraamd binnen taakveld 6.9
Codrdinatie en beleid.

Daarnaast ontvangt de gemeente incidentele middelen van het Rijk voor
specifieke opgaven en tijdelijke inzet van capaciteit. Deze incidentele baten
worden ingezet voor de uitvoering van de bijbehorende activiteiten en projecten
en leiden waar nodig tot incidentele lasten.

De voortgang en resultaten worden periodiek gerapporteerd via de reguliere
planning- en controlcyclus, waaronder de bestuursrapportages en jaarrekening.
Het beheersen van incidentele middelen en lasten vraagt blijvende aandacht
van management en financién, waarbij steeds wordt beoordeeld hoe tijdelijke
inzet kan worden afgebouwd of structureel kan worden ingepast binnen de
beschikbare middelen.

Begroting 2027
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Onderdeel

2.1 Aantrekkelijke en diverse woon- en werkomgeving

Portefeuillehouder ‘

Langedijk/John

Vraag

In de begroting staat dat Dijk en Waard werkt aan betaalbare woningen in een
groene omgeving waarbij rekening wordt gehouden met onder andere de
vergrijzing en de voorzieningen voor een groeiend aantal ouderen. Wordt bij de
woningbouw rekening gehouden met de behoefte van senioren aan passende
en levensloopbestendige woningen? Wordt in de toewijzing van woningen ook
meegenomen of men ook verbinding heeft met het dichter bij gaan wonen bij de
ouders om mantelzorg te kunnen verlenen ?

Antwoord

Bij de woningbouw wordt rekening gehouden met de behoefte aan passende en
levensloopbestendige woningen voor senioren. In de woningbouwprogramma’s
worden daarom woningen opgenomen die geschikt zijn voor ouderen en
mensen met een zorg- of ondersteuningsvraag passend bij de doelstellingen
van de Woonzorgvisie. Dit sluit ook aan bij de uitgangspunten van de Wet
versterking regie volkshuisvesting, die gemeenten verplicht aandacht te
besteden aan de huisvestingsbehoefte van onder andere ouderen in hun
volkshuisvestingsprogramma.

Voor koopwoningen hanteert de gemeente geen toewijzingscriteria. Voor
huurwoningen zijn binnen de huisvestingsverordening wel mogelijkheden voor
urgentie bij mantelzorgsituaties. Daarmee kan rekening worden gehouden met
inwoners die dichter bij ouders of andere naasten willen wonen om mantelzorg
te verlenen of te ontvangen.

Begroting 2027
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2.1 Aantrekkelijke en diverse woon- en werkomgeving

Tromp

Voldoende kwalitatieve en toekomstbestendige onderwijshuisvestiging.
Wanneer kunnen we het IHP voor het voortgezet onderwijs verwachten ?
Gezien de diverse college berichten is het niet duidelijk wanneer dit nu naar de
raad komt . Er wordt gesproken over een nieuwe school in het Stationsgebied (
zie ook pagina 80) is hier meer informatie over vinden?

Voor de huisvesting van het voortgezet onderwijs wordt een masterplan
voorgelegd aan de raad. Het momentum is afhankelijk van de besluitvorming
over dit onderwerp in het collegeprogramma. De nieuwe school in het
Stationsgebied betreft een integraal kindcentrum aan de Titanialaan. De kosten
hiervan zijn reeds verwerkt in de meerjarenbegroting. Het streven is om dit IKC
eind 2029 op te leveren.
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Onderdeel 2.1 Aantrekkelijke en diverse woon- en werkomgeving

Portefeuillehouder |jlelalal

Vraag T.V 6.1. Samenkracht en burgerparticipatie in 2026 een bedrag van -3.214 en
in 2027 een bedrag van -485 kunt u dit verklaren ?

Antwoord De daling van taakveld 6.1 wordt veroorzaakt doordat de middelen voor
Oekraine nog niet bekend zijn en daarom niet zijn geraamd. Daarnaast is
sprake van het aflopen van de Brede SPUK GALA-regeling per 2026, waarvan
de middelen waren verwerkt in de taakvelden 5.1, 6.1 en 7.1. Vanaf 2027 gaat
een deel hiervan over naar het AZWA en sport & bewegen. Zodra de definitieve
bedragen bekend zijn, worden deze verwerkt in de voorjaarsrapportage of een
tussentijdse rapportage, zowel de baten als de lasten.
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Onderdeel nvt

Portefeuillehouder |Ha\s

Vraag Veld is overgeslagen
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Onderdeel 2.1 Aantrekkelijke en diverse woon- en werkomgeving

Portefeuillehouder |1}l

Vraag In de begroting zijn voor 2027 parkeerbaten opgenomen van 480.000 euro.
Voor de daaropvolgende jaren loopt dit bedrag op tot 930.000 euro. Deze
stijging roept vragen op,mede omdat de evaluatie van het parkeerbeleid nog
moet plaatsvinden en daarbij de mogelijkheid bestaat dat gezien de resultaten
van de evaluatie wordt besloten om onderdelen van het beleid aan te passen
of af te schaffen. Hoe wordt de stijging van 480.000 euro naar 930.000 euro in
de daaropvolgende jaren verklaard.? Waar zijn de kosten voor de
parkeerevaluatie in ondergebracht is ditin TV2.2 ?

Antwoord De begroting 2027 is op basis van het vastgestelde integrale parkleerbeleid (RB
23 april 2024) opgesteld. Daarin is per 2028 een parkeercluster bij het station
meegenomen waardoor hogere baten en lasten worden verwacht. De kosten
van het evalueren van het parkeerbeleid zijn meegenomen in de lasten op TV
2.2. Mocht er uit de evaluatie blijken dat er een bijstelling nodig is dan wordt dat
bij het eerstvolgende P&C moment verwerkt.
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Onderdeel

Programma 3 Bestuur, Veiligheid en Dienstverlening

Portefeuillehouder

Hoejenbos

Vraag

In de begroting staat dat de gemeente na ontvangst van een bezwaarschrift of
klacht direct telefonisch contact gaat/wil opnemen met de betreffende inwoner.
Hiermee wil het college de verbinding met de inwoners versterken en leren van
de ontvangen feedback. Hoeveel extra capaciteit is nodig om binnen deze
werkwijze direct telefonisch contact op te nemen met iedere inwoner die een
bezwaarschrift of klacht indient? |s deze regel ook op de zienswijzen die
worden ingediend van toepassing ?

Antwoord

Hier is geen extra capaciteit voor nodig. Dit wordt gedaan binnen de bestaande
formatie. Door de invoering van de Omgevingswet komen
zienswijzenprocedures op grond van de uniforme openbare
voorbereidingsprocedure (UOV, afdeling 3.4 Awb) bij aanvragen
omgevingsvergunning nog nauwelijks voor. Als de UOV van toepassing is,
wordt de in de wet beschreven procedure gevolgd. Bij onduidelijkheden wordt
telefonisch contact opgenomen.

Begroting 2027
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Onderdeel Programma 3 Bestuur, Veiligheid en Dienstverlening

Portefeuillehouder Hxelolals

Vraag Zijn de eventuele kosten voor de jubileumjaren van Dijk en Waard, de polder
Heerhugowaard en Langedijk ook opgenomen in de begrotingen ?

Antwoord Voor de jubileumjaren is nog geen dekking voorzien. De eventuele financiéle
effecten van keuzes ten aanzien van de organisatie rondom jubileumjaren
worden verwerkt in reguliere P&C-producten.
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Onderdeel

Portefeuillehouder

Vraag

§ 3.4 Financiering

Langedijk

Hebben wij al een tekening of begroting gezien voor de onderdoorgang
Vaanpark/Westpoort ?

Antwoord

Nee. De projectopdracht voor het realiseren van een tunnel tussen Land van
Groen en Vaanpark is in de maak. Daarin wordt de opdracht om een ontwerp
met bijbehorende begroting op te stellen verwoord. Het overleg met ProRail
over deze tunnel wordt voortgezet.

Begroting 2027
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Onderdeel § 3.6 Verbonden partijen

STV ETA Hoejenbos/John

Vraag Graag ten eerste de juiste namen bij de GR en Wethouder Ruiten en Rep zijn
inmiddels afgetreden en in het nieuwe college vervangen ! SDW vindt het ook
belangrijk dat de taken van alle wethouders bij de GR en worden vermeld. Dit is
nu niet het geval, graag de correcte informatie erbij !!

Antwoord Bij Zaffier zijn per ongeluk de namen van het algemeen bestuur niet aangepast.

Namens Dijk en Waard zitten B. Hoejenbos en J. John in het algemeen
bestuur. Daarnaast zit B. Hoejenbos als penningmeester in het dagelijks
bestuur van Zaffier. Dit wordt meegenomen in de volgende P&C producten.
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Onderdeel 4.5 Meerjaren investeringsprogramma

EOIEEVIERGIGET De Boer/Langedijk

Vraag Veel kunstwerken (bruggen en viaducten) hebben extra onderhoud of
vervanging nodig wanneer kunnen worden deze kosten ook opgenomen in het
MIP ? De renovatie van de Middenweg is afgerond maar de renovatie van de
Dreef en de Basiusstraat moeten nog worden aanbesteed, zijn de te
verwachten kosten hiervoor ook al opgenomen in het MIP ?

Antwoord Het groot onderhoud aan kunstwerken gaat ten laste van de voorziening groot
onderhoud. Vernieuwingen van kunstwerken en levensduurverlengend
onderhoud is opgenomen in het MIP. Voor de drie wegen in Centrumwaard is
voorgaande jaren een krediet beschikbaar gesteld vanuit het MIP. Omdat het
resterende budget niet meer voldoende is voor de Dreef en Basiusstraat, is in
de najaarsrapportage een aanvullend krediet aanvraag gedaan. Dit is nader
toegelicht in een collegebericht van 23 okt dat ter inzage ligt bij de griffie.
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Onderdeel

Programma 1 Mens en Samenleving

Portefeuillehouder

Tromp/John

Vraag

Op pag. 6 van de kadernota 2027 wordt gesproken over: Het college werkt
daarom aan een strategisch Huisvestingsplan huisartsen, inclusief financiéle
onderbouwing. Dit plan wordt in Q3 2026 aan de raad voorgelegd. In de
programmabegroting 2027 komt dit onderwerp niet terug of wordt niet specifiek
benoemd. Wat is de status van dit huisvestingsplan en hoe is hier financieel al
rekening meegehouden in de programmabegroting 20277

Antwoord

In de kadernota werd gesproken over een Strategisch Huisvestingsplan. Op 6
mei 2026 is de raad via een collegebericht geinformeerd over de stand van
zaken en het vervolg. Daarin is aangegeven dat een analyse zou worden
uitgevoerd en dat de raad na de zomer de analyse, inclusief
oplossingsrichtingen, zou ontvangen. Omdat het vraagstuk rondom
huisartsenzorg samenhangt met de bredere ambitie van het college om
voorzieningen in balans te laten meegroeien met de ontwikkeling van de wijken,
willen we deze opgaven in samenhang benaderen. Dat heeft impact op het
proces. Zoals toegezegd tijdens de raadsvergadering van 5 oktober, ontvangt
de raad (in november) een update waarin het aangepaste proces wordt
toegelicht.

Begroting 2027
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LDW -2

129

4.7 Overzicht incidentele baten en lasten

Tromp/Poorter

Voor het actieplan zorg en veiligheid wordt een incidenteel bedrag opgenomen
voor het inzetten van een projectleider voor codrdinatie en implementatie.
Waarom is deze niet binnen Programma Mens en Samenleving geplaatst? Ook
bij mens en samenleving is een post voor openbare orde en veiligheid
opgenomen. Wat houdt deze post dan in? In de kadernota 2027 was dit
actieplan onderdeel van programma mens en samenleving. Hoe wordt dit plan
na 2027 geborgd?

De incidentele personeelsinzet voor de codrdinatie van de uitvoering van het
Actieplan Zorg en Veiligheid is onder programma Bestuur voortgezet, op deze
wijze blijven de kosten voor de uitvoering van het actieplan het best inzichtelijk.
De structurele personele capaciteit, voor de functie van Gemeentelijk
Procesregisseur Zorg en Veiligheid, is opgenomen binnen programma Mens en
Samenleving. Ook de verdere uitvoering, effecten en borging van het Actieplan
na 2027 vallen binnen programma Mens en Samenleving.

Begroting 2027
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Onderdeel Programma 1 Mens en Samenleving

Portefeuillehouder |glslglal

Vraag Op pag.6 van de kadernota 2027 wordt aangegeven dat nog niet duidelijk is wat
de seniorenagenda financieel betekent voor 2027. In de programmabegroting
wordt hiervoor geen duiding gegeven. Hoe is in de programmabegroting 2027
rekening gehouden met financien voor de seniorenagenda?

Antwoord In de begroting 2027 zelf is buiten de bestaande activiteiten nog geen rekening
gehouden met onderdelen uit de seniorenagenda. Deze worden meegenomen
in de voorjaarsrapportage 2027 en dit heeft betrekking op de AZWA-middelen.
Hieruit worden ook de kosten voor logeerzorg en mantelzorgondersteuning
bekostigd. Zie ook bij het antwoord op vraag 35 betreffende het
Hoofdlijnenakkoord Ouderenzorg.

Begroting 2027 Beantwoording technische vragen 17
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Onderdeel 1.3 Kwalitatieve en beheersbare hulp en ondersteuning

Portefeuillehouder |glslglal

Vraag Zoals bij de techn.bespr. Benoemd, is TV5.1, 6.1 en 7.1 in baten en lasten
gedaald. Dit komt doordat er nog geen duidelijkheid is over AZWA regeling.
Welke bedragen worden verwacht voor deze onderdelen in 20277 Is het dan
weer op een minimaal vergelijkbaar niveau als 20267 Zowel de lasten als de
baten? Wilt u daar nog een aanvullende toelichting op geven?

Antwoord De daling van taakveld 6.1 wordt veroorzaakt doordat de middelen voor
Oekraine nog niet bekend zijn en daarom niet zijn geraamd. Daarnaast is
sprake van het aflopen van de Brede SPUK GALA-regeling per 2026, waarvan
de middelen waren verwerkt in de taakvelden 5.1, 6.1 en 7.1. Vanaf 2027 gaat
een deel hiervan over naar het AZWA en sport & bewegen. Zodra de definitieve
bedragen bekend zijn, worden deze verwerkt in de voorjaarsrapportage, zowel
de baten als de lasten. Naar verwachting zal dit ongeveer gelijk blijven.

Begroting 2027 Beantwoording technische vragen 18
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Onderdeel 1.3 Kwalitatieve en beheersbare hulp en ondersteuning

Portefeuillehouder |l

Vraag Waar kan in de programmabegroting 2027, teruggelezen worden dat de
structurele kosten voor GGD hoger worden doordat een locatie beschikbaar is
of wordt gesteld voor de bevolkingsgroei? (ref. als aandachtspunt in de
kadernota)

Antwoord De beschikbaarstelling van de JGZ locatie staat niet verwerkt in de begroting.
Dit is in voorbereiding en zal nog ter besluitvorming worden voorgelegd.

Begroting 2027 Beantwoording technische vragen
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Onderdeel 1.3 Kwalitatieve en beheersbare hulp en ondersteuning

SIS Tromp/John

Vraag Waarom zijn er geen baten meer opgenomen voor coordinatie jeugd-wmo?

De baten voor de coérdinatie Jeugd-Wmo en doorbelasting loonkosten zijn niet
opgenomen, omdat deze betrekking hebben op een doorbelasting vanuit de
regionale IZA-middelen. De |ZA-financiering wordt overgedragen aan AZWA,
waardoor de omvang van de door te belasten bedragen op dit moment nog niet
bekend is. Zodra hierover meer duidelijkheid bestaat, zullen de baten via een
technische mutatie in de tussenrapportage worden verwerkt.

Antwoord

Begroting 2027 Beantwoording technische vragen 20
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1.3 Kwalitatieve en beheersbare hulp en ondersteuning

Hoejenbos

De participatiewet in Balans vraagt extra uitvoeringscapaciteit in 2027
(kadernota), In welke TV is deze extra capaciteitsinzet meegenomen, en welk
financieel bedrag is daarvoor ingeschat?

In de programmabegroting 2027 van gemeente Dijk en Waard is geen
afzonderlijk budget opgenomen voor extra uitvoeringscapaciteit als gevolg van
de Participatiewet in Balans. Ook in de begroting 2027 van Zaffier is hiervoor
geen afzonderlijke budget opgenomen. Zaffier geeft aan dat de ontwikkelingen
uit de kadernota binnen de huidige middelen worden opgevangen. Wel is in de
begroting van Zaffier een risico opgenomen dat de verwachte invoering van de
Participatiewet in Balans gevolgen kan hebben voor het beschikbare re-
integratiebudget en de personele capaciteit. In de gemeentelijke begroting is dit
niet als afzonderlijk risico benoemd, maar verwerkt via het totale risicoprofiel
van Zaffier in de paragraaf verbonden partijen.

Begroting 2027
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Onderdeel 2.1 Aantrekkelijke en diverse woon- en werkomgeving

Portefeuillehouder |QnlsN={el:ls

Vraag In de kadernota is te lezen dat bij de begroting 2027 inzicht zou zijn in de

de meerjarenbegroting. In de nu voorliggende begroting, wordt geschreven dat
hier pas in 2027 mee gestart wordt, voor financieel onderbouwde
raadsvoorstellen en benodigde investeringskredieten. in hoeverre wordt dit
meegenomen in herziening van de begroting 2027 begin 2027. Kunt u dit
toelichten?

investeringskredieten voor het accomodatieplan binnensport, in samenhang met

Antwoord De financiéle effecten van het accommodatieplan binnensport worden

raadsvoorstel voor de benodigde investeringskredieten. Op die manier kan de
raad een integrale afweging maken, mede in relatie tot de beschikbare
begrotingsruimte.

meegenomen in de herziening van de begroting 2027 en/of via een afzonderlijk

Begroting 2027 Beantwoording technische vragen
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Onderdeel 4.7 Overzicht incidentele baten en lasten

ST CT@ John/De Boer

Vraag Voor dorps- en wijkgericht werken én overige kleine incidentele posten wordt in
totaal 430.000 ontrokken uit de algemene reserve. Waarom incidenteelen
waarom is dit nog niet structureel geborgd binnen de begroting? En tot wanneer
wordt dit incidenteel ontrokken?

Antwoord De opvolging van dorps- en wijkgericht werken is de afdeling Gebiedsregie. Het
eerste jaar voor Gebiedsregie zit erop. Er worden middelen ingezet om
gebiedsverbinders snel zelf kleine acties op te kunnen laten pakken. Er zijn
middelen toebedeeld om vanuit de afdeling inwonersbijeenkomsten te kunnen
organiseren. Bij de opzet is besloten deze middelen initieel te dekken uit de
algemene reserve. De organisatie werkt eraan om deze middelen structureel te
maken. Ervaringsleren wat de reeele kosten zijn hoort daarbij. Let wel dat het
niet om 430k maar 329k gaat (130k uitvoeringsbudget en 199k formatie).

Begroting 2027 Beantwoording technische vragen 23
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Onderdeel 4.7 Overzicht incidentele baten en lasten

Portefeuillehouder [WE=Tglel<Tel]] S

Vraag Het opstellen van de uitvoeringsagenda voor de strategische omgevingsvise is
begroot op 200.000 euro. Kunt u toelichten waar deze kosten uit bestaan?

Antwoord Het bedrag voor de uitvoeringsagenda wordt ingezet op acties die aanvullend
nodig zijn om de Strategische Omgevingsvisie goed uit te voeren. Het gaat om
het opstellen van een strategie voor de ruimtelijke ontwikkeling van Dijk en
Waard op de middellange termijn, nadere verkenningen, waaronder het
verkennen van parallel programmeren van (maatschappelijke) voorzieningen,
het uitvoeren van pilots, het ontwikkelen van nieuw instrumentarium, waaronder
een basis voor omgevingsprogramma's, etc.
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Onderdeel Ontwikkelingen perspectief

Portefeuillehouder |glslglal

Vraag Kunt u toelichten waarom in de kadernota een financieel perspectief is
meegegeven met een begrotingstekort van 1.057 en et begrotingssaldo nu op
een tekort zit van 2,454, terwijl het coalitieakkoord nog niet is verwerkt in deze
begroting? Waarom is het effect van het begrotingsproces niet eerder al
meegenomen in het perspectief van de kadernota? U geeft aan dat dat op het
moment van de kadernota nog niet bekend was, maar was een inschatting niet
mogelijk?

Antwoord In de kadernota nemen we de financiele effecten mee die op dat moment
bekend zijn en er worden voorstellen gedaan voor aanpassingen in beleid.
Andere zaken zoals bijvoorbeeld de verwerking van de meicirculaire, de
begrotingen van gemeenschappelijke regelingen en andere verbonden partijen
worden pas na verzenden van de kadernota bekend. Een inschatting maken is
lastig omdat er dan nog teveel onzekerheden zitten in de verwachte
begrotingen van Gren en de te ontvangen circulaire.
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Pagina 7

Onderdeel Ontwikkelingen perspectief

Portefeuillehouder |jlelalal

Vraag Het effect van 2028 in de begroting 2027 t.o.v. de kadernota is qua perspectief
ook fors hoger (tekort van 9,033 t.o.v. 4,788. Kunt u dit verschil toelichten?

Antwoord Voor het grootste deel komt dit door de indexering van loonkosten en
verbonden partijen. Daarnaast is er voor € 3,8 miljoen aan overige

van de begroting (tweede tabel).

begrotingsmutaties. Op hoofdlijnen is de ontwikkeling weergegeven op pagina 7
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Onderdeel 4.5 Meerjaren investeringsprogramma

Portefeuillehouder |jlelalal

Vraag Waarom zijn de totaal aan baten van Mens en samenleving en Ruimtelijke
omgeving t.o.v. 2025 gedaald?

Antwoord Waarschijnlijk heeft de vraag betrekking op 4.6 Overzicht baten en lasten. De
verlaging komt voornamelijk omdat de SPUKS nog niet verwerkt zijn in de
begroting. Zodra deze bedragen bekend zijn worden deze verwerkt in een
tussenrapportage.

Begroting 2027 Beantwoording technische vragen
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Pagina [ 125

Onderdeel 4.5 Meerjaren investeringsprogramma

Portefeuillehouder |jlelalal

Vraag Waarom zijn de lasten van mens en samenleving en ruimtelijke omgeving geljk
gebleven t.0.v. 2025, terwijl de baten zijn gedaald?

Antwoord Binnen Mens en Samenleving worden veel SPUK-middelen budgetneutraal
verwerkt, waarbij zowel de baten als de lasten worden geraamd. Omdat deze
regelingen veelal tijdelijk zijn, worden niet alle in 2025 gerealiseerde baten
opnieuw opgenomen in de begroting. Daarnaast bevat de realisatie 2025
incidentele baten en lasten die in de jaarrekening zijn verantwoord en niet
structureel terugkeren. Tegelijkertijd zijn in de begroting wel indexaties en
goedgekeurde uitbreidingen verwerkt, zoals toegelicht op pagina 24, dit zorgt
voor een stijging van de lasten.

Binnen Ruimtelijke omgeving zijn er bij de baten in 2025 resultaten geweest uit
grondexploitaties en uit vrijval van voorzieningen. Deze afwijkingen zijn gemeld
in de tussenrapportages en de jaarrekening 2025.
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Onderdeel 3.2 Algemene dekkingsmiddelen en Organisatie

EelCEI|Ele il [-T@8 Hoejenbos

Vraag Hoe is digitalisering en informatieveiligheid geborgd binnen de begroting? Er
wordt verwezen naar de algemene dekkingsmiddelen, maar een gekoppeld
bedrag is niet zichtbaar.

Antwoord Zowel voor informatieveiligheid als digitalisering zijn budgetten beschikbaar. Het
beschikbare budget voor Informatieveiligheid bedraagt € 200.550. Voor
projecten digitale ontwikkeling is een structureel budget van € 1.044.000 in de
begroting opgenomen. Beide budgetten zijn opgenomen onder Algemene
dekkingsmiddelen en organisatie, taakveld Overhead (zie pagina 56).
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Pagina [ 127

Onderdeel 4.7 Overzicht incidentele baten en lasten

Portefeuillehouder (E=Tglel=lell]

Vraag Waar bestaan de incidentele kosten van het kanaalpark uit t.I.v. de algemene
reserve? 360.0007

Antwoord Dit betreffen de kosten voor het programmaplan Kanaalpark die geen
betrekking hebben op de concrete projecten, zoals onderzoek, communicatie,
kunst & cultuur en evenementen.
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Pagina 12

Onderdeel Programma 1 Mens en Samenleving

Portefeuillehouder |jlelalal

Vraag Voor Sportbeleid en activering, samenkracht en burgerparticipatie wordt minder

begroot tov 2026. De Baten vallen weg op deze post. Om welke baten gaat het
die voor komend jaar niet meer aanwezig zijn?

Antwoord Dit betreft het effect van de Brede Spuk Gala, deze liep tot 2026 en was
verwerkt in de taakvelden 5.1, 6.1 en 7.1. Vanaf 2027 gaat dit gedeeltelijk over
in het AZWA en sport & bewegen, zodra deze bedragen bekend zijn worden
deze verwerkt in een tussenrapportage.
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Pagina 22

Onderdeel 1.3 Kwalitatieve en beheersbare hulp en ondersteuning

Portefeuillehouder |jlelalal

Vraag Op volksgezondheid vallen de baten weg, welke verklaring is hiervoor?

Antwoord Dit betreft het effect van de Brede Spuk Gala, deze liep tot 2026 en was
verwerkt in de taakvelden 5.1, 6.1 en 7.1. Vanaf 2027 gaat dit gedeeltelijk over
in het AZWA en sport & bewegen, zodra deze bedragen bekend zijn worden
deze verwerkt in een tussenrapportage.
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Pagina

Onderdeel

2.1 Aantrekkelijke en diverse woon- en werkomgeving

Portefeuillehouder

Hoejenbos/De Boer

Vraag

Bij de economische ontwikkeling en promotie zien we voor 2027 meer financiele
middelen, waar zijn deze voor begroot?

Antwoord

In taakveld 3.1 (Economische ontwikkeling) wordt de stijging veroorzaakt door
de doorbelaste kapitaal (afschrijvingen) en loonkosten..

- De afschrijvingen stijgen met : + € 98.000 m.n. voor opgeleverde projecten
Langedijk ontwikkelt met water

- De totale loonkosten worden doorbelast op basis van uren aan de
verschillende taakvelden. Dit heeft een stijging van doorbelaste loonkosten van
€ 170.000 tot gevolg.

De stijging in taakveld 3.4 (Economische promotie) gaat om een extra bedrag
van € 250.000 in 2027 voor het uitvoeringsprogramma van het
evenementenbeleid.

Begroting 2027
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Onderdeel 2.2 Gezonde en duurzame leefomgeving

=R NIEREIGEM John/De Boer

Vraag Waarom zijn de baten voor 2027 voor openbaar groen en recreatie, milieu
beheer, minder te verwachten?

Antwoord Per abuis is de doorbelasting aan riolering niet verwerkt in de begroting 2027 en

verder. Het betreft € 243.000 en zal in de voorjaarsrapportage alsnog worden
verwerkt.
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Onderdeel Programma 1 Mens en Samenleving

Portefeuillehouder |glslglal

Vraag Vanuit het Hoofdlijnenakkoord Ouderenzorg ontvangen gemeenten vanaf 2027
structureel € 25 miljoen per jaar om dit te organiseren. Is dit al verwerkt in de
begroting van 2027 en zo ja, waar en hoe is dit opgenomen en zo nee, in
hoeverre is hier al rekening meegehouden voor 20277 Hoe is de bekostiging
van de participatiewet in Balans hierin meegenomen, omdat deze ook is
opgenomen in dit hooflijnenakkoord?

Antwoord Het budget dat Dijk en Waard ontvangt in het kader van het Hoofdijnenakkoord
Ouderenzorg (HLO) is nog niet verwerkt in de begroting 2027 omdat ze ten tijde
van het opstellen van de begroting nog niet bekend waren. Dit wordt verwerkt in
de voorjaarsrapportage 2027. Er is rekening gehouden met deze inkomsten en
uitgaven voor mantelzorgondersteuning. De regionaal georganiseerde Wmo
logeerzorg, website mantelzorgvrij, beschikbaarheidskalender en
laagdrempelige intake worden na de pilotperiode (2025-2026) in 2027 geborgd.
Dit geldt ook voor de doorontwikkeling van mantelzorgondersteuning door
Wonen Plus Welzijn. De Participatiewet in Balans (PWiB) is niet opgenomen in
het HLO. De bekostiging van de PWiB maakt daarom geen onderdeel uit van de
financiéle afspraken die in dit akkoord zijn gemaakt.
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Onderdeel 2.1 Aantrekkelijke en diverse woon- en werkomgeving

Portefeuillehouder [WE=Tglel<Tel]] S

Vraag Bij doel 1a, wordt geschreven dat de acties, zoals opgenomen in de
uitvoeringsagenda 2025-2027 grotendeels gedekt worden vanuit bestaande
(project)budgetten. Wat wordt gedekt uit deze budgetten, uit welke budgetten
en om hoeveel gaat dat? En wat wordt er niet van daaruit gedekt en uit welk
budget worden deze kosten dan gedekt en hoeveel?

Antwoord Acties die worden uitgevoerd binnen bestaande budgetten zijn met name de
huidige gebieds- en locatieontwikkelingen en het opstellen en uitvoeren van
beleid, waaronder de woonvisie, omgevingsprogramma Mobiliteit, Integraal
Huisvestingsplan Onderwijs en Uitvoeringsprogramma CO2-neutraal. Voor
acties die niet gedekt worden uit bestaande budgetten, is een incidenteel
budget voor de uitvoeringsagenda opgenomen. Dit wordt ingezet voor het
opstellen van programma's, nadere verkenningen, pilots, etc.
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Pagina 27

Onderdeel 2.1 Aantrekkelijke en diverse woon- en werkomgeving

Portefeuillehouder [WE=Tglel<Tel]] S

Vraag In dit hoofdstuk 2.1 wordt er bij de verschillende subparagrafen verwezen naar
het opstellen van, onafhankele evaluatie van, actualiseren van, pilots uitvoeren
om. Bij veel van deze initiatieven en doelen wordt niet verwezen naar de
financiering daarvan en of deze kosten ambtelijk of door een externe partij
ontstaan en hoe deze diverse 'onderzoeken' worden gedekt. Kunt u dat
toelichten?

Antwoord Wanneer dit niet met ambtelijke inzet of binnen bestaande budgetten kan
worden uitgevoerd vragen we hiervoor budget aan in de P&C documenten.
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Onderdeel 2.2 Gezonde en duurzame leefomgeving

G| le I [-1@ \/an Eijk, De Boer

Vraag In dit hoofdstuk 2.2 wordt er bij de verschillende subparagrafen verwezen naar
het opstellen van, onafhankele evaluatie van, actualiseren van, pilots uitvoeren
om. Bij veel van deze initiatieven en doelen wordt niet verwezen naar de
financiering daarvan en of deze kosten ambtelijk of door een externe partij
ontstaan en hoe deze diverse 'onderzoeken' worden gedekt. Hoe wordt duidelijk
of de onderzoeken op ambtelijke niveau plaatsvinden of waarvoor een extern
bureau wordt ingezet en hoe zien we dit terug in de lasten op pagina 387

Antwoord Wanneer dit niet met ambtelijke inzet of binnen bestaande budgetten kan
worden uitgevoerd vragen we hiervoor budget aan in de P&C documenten.
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Onderdeel Programma 3 Bestuur, Veiligheid en Dienstverlening

EelCEI|Ele il [-T@8 Hoejenbos

Vraag Doel 2c: inwoners krijgen op termijn een persoonlijke online omgeving. Wat
wordt bedoeld met 'termijn'? Is dit een realisatie in 20277

Antwoord Met 'op termijn' wordt bedoeld dat Dijk en Waard stapsgewijs aansluit op
landelijke ontwikkelingen zoals Common Ground en MijnServices, waarmee
inwoners informatie uit verschillende gemeentelijke systemen in één omgeving
kunnen raadplegen. Deze persoonlijke online omgeving wordt niet in 2027
gerealiseerd. In 2027 verkennen we hoe inwoners met deze omgeving meer
inzicht kunnen krijgen in de voortgang van aanvragen en meldingen. Bij een
positief resultaat kunnen we in 2028 de eerste producten en diensten
aanbieden.
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Onderdeel § 3.1 Lokale heffingen

R EIETIEREIGEM De Boer/ John

Vraag Waarom wordt Recreatiehaven Broekhorn begroot op 100%
kostendekkendheid, terwijl de haven van Broek op Langedijk slechts 8%
kostendekkend is, terwijl beide havens onder gemeentelijke
verantwoordelijkheid vallen? Kunt u dit verschil inhoudelijk onderbouwen met
een uitsplitsing van de kosten, opbrengsten en gehanteerde tarieven per
haven?

Antwoord De beide havens zijn niet met elkaar te vergelijken, Haven Broekhorn is een
jachthaven met 75 vaste ligplaatsen, haven Broek op Langedijk is een
passantenhaven met 17 ligplaatsen. Bij de realisatie van Recreatiehaven
Broekhorn is destijds door de gemeenteraad van Heerhugowaard de

dit nooit het uitgangspunt geweest voor de Haven in Broek op Langedijk. Er is
de komende jaren nog sprake van werkzaamheden in het gebied rond Haven
Broek op Langedijk. De faciliteiten zijn momenteel beperkt. Naar mate de
voorzieningen in de haven verbeteren, kunnen de tarieven geleidelijk worden
verhoogd. Door het geringe aantal ligplaatsen zal de kostendekkendheid nooit

beide havens met name bij de opbrengsten zichtbaar is, dit wordt voor het
grootste deel veroorzaakt door het verschil in aantal ligplaatsen per haven.

voorwaarde gesteld dat de haven kostendekkend moet zijn. Vanuit Langedijk is

100% worden. Uit de paragraaf lokale heffingen blijkt dat het verschil tussen de
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Onderdeel 4.5 Meerjaren investeringsprogramma

Portefeuillehouder |jlelalal

Vraag Kan een mutatieoverzicht van het MIP ten opzichte van de begroting 2026
worden verstrekt, waarin per project wordt aangegeven of sprake is van
afronding en vervallen van een investering, toevoeging van nieuwe
investeringen, verschuiving in de planning of een afwijking van meer dan 10%
ten opzichte van het oorspronkelijk vastgestelde investeringsbedrag, inclusief
een toelichting op de oorzaak van deze afwijking?

Antwoord In de Kadernota 2027 is een uitgebreide analyse opgenomen van de verschillen

tussen het MIP in de begroting 2026 en het MIP in de Kadernota 2027. Dit is
eigenlijk al de beantwoording van uw vraag. Het enige verschil tussen het MIP
in de Kadernota 2027 en het MIP in in de Begroting 2027 is een indexatie van

in de Kadernota 2027 (blz 11)

de investeringsbedragen met 2,5% op basis van de uitgangspunten opgenomen
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Onderdeel Ontwikkelingen perspectief

Portefeuillehouder |glslgla]

Vraag In het begrotingsproces wordt voor 2027 € 1,506 miljoen aan loonindexering en
€ 5,873 miljoen aan overige indexeringen opgenomen. Kan het college per
hoofdcategorie de grondslag en het toegepaste percentage aangeven? De
kadernota gaat voor de cao Gemeenten uit van 2,9%, terwijl de begroting
vermeldt dat de loonkosten zijn geindexeerd met de CPI van 2,7%. Welk
percentage is daadwerkelijk toegepast en wat is het financiéle verschil tussen
beide uitgangspunten?

Antwoord In de begroting zijn de loonkosten geindexeerd met 2,9% (conform kadernota)
in de toelichting staat dit verkeerd daar is het percentage van 2,7% (CPI)
genoemd. Dat percentage geldt voor overige budgetten. De toelichting dient te
zijn: De indexering voor lonen is 2,9% zoals opgenomen in de kadernota.
Daarnaast worden de tarieven van Wmo en Jeugd geindexeerd conform OVA
percentage, zoals aangegeven in de kadernota, dit is voor 2027 3,59%. De
Gemeenschappelijke regelingen worden geindexeerd conform FUGR, ook
conform kadernota.

Begroting 2027 Beantwoording technische vragen 42




Partij — vraagnr. |
Pagina |

Onderdeel

Portefeuillehouder

Vraag

Antwoord

Begroting 2027

VVD -2

11

Programma 1 Mens en Samenleving

Van Eijk

Welke concrete activiteiten en meetbare doelstellingen zijn voor 2027
vastgelegd binnen de agenda's voor diversiteit en inclusie? Welk budget is
hiervoor beschikbaar en hoe wordt de voortgang gemonitord?

In 2026 heeft de gemeenteraad de Lokale inclusie agenda, de Antidiscriminatie-
agenda en de Regenboogagenda vastgesteld, met bijbehorende financiéle
kaders. De agenda’s bevatten concrete activiteiten gericht op het verbeteren
van toegankelijkheid, het vergroten van voorlichting en bewustwording en het
bevorderen van ontmoeting en acceptatie. Voor de uitvoering is in 2027 in totaal
€ 30.000 beschikbaar: € 10.000 voor de Lokale inclusie agenda, € 13.000 voor
de Antidiscriminatie-agenda en € 7.000 voor de Regenboogagenda. Deze
kosten worden gedekt uit de daarvoor beschikbare structurele budgetten in de
gemeentebegroting en de uitvoering vindt plaats binnen door de gemeenteraad
vastgestelde kaders. De voortgang wordt gevolgd via periodieke afstemming
met uitvoerende partijen en evaluatie van de uitgevoerde activiteiten en
behaalde resultaten. De gemeenteraad wordt geinformeerd over de voortgang
en de resultaten.
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Onderdeel

1.2 Passende ondersteuning dichtbij inwoners

Portefeuillehouder

Tromp

Vraag

Op pagina 14 stijgen de lasten voor taakveld 6.2 van € 3,177 miljoen in de
rekening 2025 naar € 12,782 miljoen in de begroting 2026 en € 11,334 miljoen
in 2027. In de toelichting worden onder meer een budgetoverheveling van €
400.000 en € 500.000 voor de Hervormingsagenda genoemd. Kan het college
aangeven welke overige ontwikkelingen of administratieve wijzigingen de
stijging verklaren, uitgesplitst naar bedragen?

Antwoord

Per saldo wordt de ontwikkeling van de lasten daarmee voornamelijk
veroorzaakt door technische en administratieve verschuivingen, aangevuld met
tijdelijke middelen voor de uitvoering van ontwikkelmaatregelen.

De stijging van de lasten op taakveld 6.2 wordt slechts beperkt verklaard door
de in de toelichting genoemde budgetoverheveling van € 400.000 en de
tijdelijke middelen van € 500.000 voor de Hervormingsagenda. Daarnaast is
sprake van een technische herverdeling van loonkosten tussen de taakvelden
6.2 en 6.9. Hierdoor zijn lasten verschoven naar taakveld 6.2, zonder dat sprake
is van een inhoudelijke wijziging van werkzaamheden of beleidskeuzes.

Het verschil tussen de begroting 2026 en 2027 wordt voor circa € 700.000
verklaard door de tijdelijke inzet voor ontwikkelmaatregelen. Deze middelen zijn
incidenteel van aard. Daarnaast is sprake van circa € 450.000 aan
doorbelasting van capaciteit.

Begroting 2027
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Vraag

Antwoord

VVD -4

14

1.2 Passende ondersteuning dichtbij inwoners

Tromp

Op pagina 14 dalen de geraamde baten voor onderwijsbeleid en leerlingzaken
van € 2,533 miljoen in 2027 naar € 33.000 vanaf 2028. Welke regelingen,
subsidies of andere inkomsten verklaren deze daling van € 2,5 miljoen? Welke
uitgaven vervallen hiertegenover en zijn er gevolgen voor de uitvoering van
gemeentelijke taken?

De huidige financieringsvorm voor het Onderwijsachterstandenbeleid
(specifieke uitkering) loopt t/m 2027. Deze wordt verlengd vanaf 2028 met een
andere financieringsvorm (bijzondere fondsuitkering). De hoogte van deze
middelen is op dit moment nog niet bekend en is daarom nog niet opgenomen
in de meerjarenbegroting. Zodra hierover duidelijkheid bestaat, worden de
bedragen verwerkt in een tussentijdse rapportage.

Tegenover de lagere geraamde baten staan ook lagere geraamde uitgaven,
aangezien de activiteiten binnen het onderwijsachterstandenbeleid grotendeels
uit deze specifieke middelen worden bekostigd. Op dit moment worden daarom
geen directe gevolgen voor de uitvoering van gemeentelijke taken voorzien.
Zodra de definitieve omvang van de middelen bekend is, wordt beoordeeld of
bijstelling van de activiteiten noodzakelijk is.

Begroting 2027
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Onderdeel 1.3 Kwalitatieve en beheersbare hulp en ondersteuning

Portefeuillehouder |glslglal

Vraag Op pagina 16 dalen de geraamde lasten voor huishoudelijke hulp van € 8,062
miljoen in 2027 naar € 2,761 miljoen in 2029. Welke financiéle en beleidsmatige
aannames liggen ten grondslag aan deze daling van ruim € 5 miljoen? Is sprake
van een gewijzigde financieringswijze, een administratieve verschuiving, een
verwachte afname van het gebruik of andere ontwikkelingen?

Antwoord De afname van de lasten voor huishoudelijke hulp vanaf 2029 is het gevolg van
een voorgenomen landelijke wetswijziging waarbij huishoudelijke hulp
grotendeels uit de Wmo wordt gehaald. Dit financiéle effect is via de
meicirculaire door het Rijk verwerkt en daarom vanaf dat jaar opgenomen in de
begrotingsreeks. De inhoud van dit specifieke wetsvoorstel is nog niet bekend.

Begroting 2027 Beantwoording technische vragen 46



Partij — vraagnr. |
Pagina |

Onderdeel
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Vraag
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VVD -6

24

1.3 Kwalitatieve en beheersbare hulp en ondersteuning

John

Volgens de toelichting vervallen na 2026 € 910.000 aan lasten en baten voor de
Brede SPUK en worden de opvolgende AZWA-middelen in 2027 geboekt.
Welke uitgaven en inkomsten voor deze opvolgende regeling zijn al in de
begroting verwerkt en welke nog niet? Welke bestaande activiteiten worden
voortgezet, voor welk bedrag en uit welke dekking indien de uiteindelijke
bijdrage lager uitvalt of later beschikbaar komt?

Dit betreft het effect van de Brede Spuk Gala, deze liep tot 2026 en was
verwerkt in de taakvelden 5.1, 6.1 en 7.1. Vanaf 2027 gaat dit gedeeltelijk over
in het AZWA en sport & bewegen, zodra deze bedragen bekend zijn worden
deze verwerkt in een tussenrapportage. De AZWA bedragen zijn nog niet
verwerkt in de begroting.
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Partij — vraagnr. |
Pagina |

Onderdeel

Portefeuillehouder

Vraag

Antwoord

Begroting 2027

VVD -7

26

2.1.2 Wonen

Langedijk

Op pagina 26 wordt aangegeven dat de gemeente conform coalitieakkoord,
waar wet- en regelgeving dit mogelijk maakt, woningen met voorrang wil
toewijzen aan mensen met een lokale maatschappelijke of economische
binding. Op pagina 27 wordt de Huisvestingsverordening per 1 juli 2027
aangekondigd. Is voorzien dat deze voorrangsregeling onderdeel wordt van de
nieuwe verordening?

De mogelijkheid om toe te wijzen met voorrang voor lokale binding is één van
de onderwerpen die worden meegenomen in het proces om te komen tot de
nieuwe Huisvestingsverordening, die naar verwachting in de eerste helft van
2027 ter vaststelling aan de raad wordt aangeboden. Zie collegebericht '"Wet
versterking regie volkshuisvesting' van 6 oktober 2026.
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Partij — vraagnr.  [NAEEE

Pagina | 27

Onderdeel 2.1 Aantrekkelijke en diverse woon- en werkomgeving

EelCEI|Ele il [-T@8 Hoejenbos

Vraag Wat is de actuele stand van zaken van de onafhankelijke evaluatie van het
Integraal Parkeerbeleid? Is de opdracht aan een extern bureau inmiddels
verstrekt? Wat is de verdere planning?

Antwoord Zoals in het coalitieakkoord gesteld, wordt de opdracht in 2026 gegeven. De
beoogde planning is om 2027 de evaluatie uit te voeren en af te ronden.
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Partij — vraagnr. [N AREE
Pagina | 34

Onderdeel 2.1 Aantrekkelijke en diverse woon- en werkomgeving

Portefeuillehouder |liBlsR=lelely

Vraag Welke financiéle afspraken zijn bij de privatisering van de voormalige
Langedijker buitensportverenigingen gemaakt over groot onderhoud,
vervanging en investeringen in sportvelden? Kan het college aangeven in welke
besluiten of overeenkomsten deze afspraken zijn vastgelegd?

Antwoord Met de harmonisatie van het subsidiebeleid sport van Dijk en Waard
(raadsbesiluit 10 okt. 2023) is er voor de geprivatiseerde voetbalverenigingen uit
voormalig Langedijk subsidie beschikbaar gesteld voor jaarlijks onderhoud,
eigenaarslasten en periodiek groot onderhoud.
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Partij — vraagnr. |

VVD -10

Pagina |

34

Onderdeel

2.1 Aantrekkelijke en diverse woon- en werkomgeving

Portefeuillehouder

De Boer

Vraag

Is voor de voormalige Langedijker geprivatiseerde sportverenigingen een
afzonderlijk fonds, reserve of andere financiéle voorziening ingesteld voor een
bijdrage in onderhoud? Zo ja, waar is deze terug te vinden in de begroting
2027, wat is het actuele beschikbare saldo en welke bestedingsvoorwaarden
gelden?

Antwoord

De afspraken over bijdragen aan onderhoud voor de voormalige
geprivatiseerde sportverenigingen in de voormalige gemeente Langedijk zijn
vastgelegd in het raadsbesluit van 10 oktober 2023. De jaarlijkse
onderhoudsbijdragen aan de verenigingen worden in de begroting opgenomen
onder paragraaf begrotingspostsubsidies. De reserve voor periodiek onderhoud
is opgeheven bij de behandeling prognose reserves 2025-2029, dat is in de
raadsvergadering van januari 2026 besloten. Toekomstige aanvragen van de
verenigingen over periodiek groot onderhoud gaan via een subsidie aanvraag.
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Partij — vraagnr.  [|NAEIEE
Pagina | 34

Onderdeel 2.1 Aantrekkelijke en diverse woon- en werkomgeving

Portefeuillehouder |liBlsR=lelely

Vraag Kan een eventueel bestaande financié€le reserve voor geprivatiseerde
sportverenigingen worden aangewend voor de aanleg van een nieuw
kunstgrasveld? Zo ja, onder welke voorwaarden? Zo nee, welke beperkingen of
kaders gelden?

Antwoord Nee, zie antwoord vraag 51 (VVD-10). De reserve voor periodiek onderhoud is
opgeheven bij de behandeling prognose reserves 2025-2029, dat is in de
raadsvergadering van januari 2026 besloten. Bestaande natuurgrasvelden
vervangen door kunstgrasvelden worden gekenmerkt als nieuwe investeringen.
Dit valt buiten de harmonisatie en vraagt om separate besluitvorming.
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VVD -12

Pagina |

38

Onderdeel

2.2 Gezonde en duurzame leefomgeving

Portefeuillehouder

John/Van Eijk

Vraag

Op taakveld 7.4 stijgen de lasten van € 6,678 miljoen in 2026 naar € 8,419
miljoen in 2027, terwijl de baten dalen van € 3,038 miljoen naar € 1,459 miljoen.
Vanaf 2028 dalen beide posten aanzienlijk. Kan het college deze
ontwikkelingen per jaar uitsplitsen naar projecten, incidentele kosten, subsidies
en eventuele wijzigingen in de financiéle verwerking? Welk deel van de hogere
netto lasten in 2027 is structureel?

Antwoord

Voor 2027 hebben we de CDOKE middelen ontvangen via de algemene
uitkering. Dit is bekend gemaakt in de meicirculaire 2026. Voor 2028 en verder
zijn er nog geen bedragen bekend. Verwacht wordt dat deze bij de meicirculaire
2027 bekend wordt gemaakt. Het bedrag wat we in 2027 ontvangen is in zijn
geheel aan de lasten kant opgenomen als uitgaven budget. De rijksbijdrage
staat voor 2027 bij de algemene uitkering op taakveld 0.7. In 2026 werden de
CDOKE middelen als een SPUK uitgekeerd. Zowel de lasten en baten staan
dan op taakveld 7.4.
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Partij — vraagnr. |

VVD -13

Pagina |

44

Onderdeel

2.2 Gezonde en duurzame leefomgeving

Portefeuillehouder

De Boer

Vraag

De parkeerbaten (TV 2.2) stijgen van € 480.000 in 2027 naar € 930.000 vanaf
2028 (pagina 43) en de lasten van € 1,06 miljoen naar € 1,9 miljoen in 2030
(pagina 34). Welke inkomstenbronnen en uitgaven verklaren deze stijgingen?

Antwoord

zie ook vraag 9 van SDW

De begroting 2027 is op basis van het vastgestelde integrale parkleerbeleid (RB
23 april 2024) opgesteld. Daarin is miv 2028 een parkeercluster bij het station
meegenomen waardoor hogere baten en lasten worden verwacht. December
2025 is een intentieovereenkomst gesloten met de eigenaar, en is begonnen
het parkeercluster te onderzoeken (collegebericht Intentieovereenkomst 'De
Snackerij van 16 dec 2025). De kosten van het evalueren van het parkeerbeleid
zijn meegenomen in de lasten op TV 2.2. Mocht er uit de evaluatie blijken dat er
een bijstelling nodig is dan wordt dat bij het eerstvolgende P&C moment
verwerkt.
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Partij — vraagnr. [N AREKE

Pagina | 45

Onderdeel 2.2 Gezonde en duurzame leefomgeving

Portefeuillehouder |QnlsN={el:ls

Vraag In de begroting 2026 is voor 2026—2029 uitgegaan van jaarlijks € 2 miljoen
minder storting in de voorziening groot onderhoud. De begroting 2027 noemt
een toevoeging van € 1,4 miljoen aan een onderhoudsvoorziening en toont
daarnaast een afzonderlijke reserve Groot onderhoud van € 7,975 miljoen. Kan
het college aangeven in hoeverre de jaarlijkse besparing van € 2 miljoen nog
wordt gehandhaafd, of de toevoeging van € 1,4 miljoen incidenteel of
structureel is en hoe deze wordt gedekt? Zijn de resterende stortingen volgens
de actuele onderhoudsplannen voldoende voor het vastgestelde
onderhoudsniveau?

Antwoord Om de onderuitputting van de voorziening in de jaren na de fusie te corrigeren
is in 2025 besloten om in de jaren 2026-2029 € 2 miljoen minder te storten. Dit
besluit kwam na het besluit uit 2024 om € 1,4 miljoen extra te doteren voor
areaaluitbreiding en indexatie. We gaan mede naar aanleiding van de
opmerkingen van de accountant de stand en dotatie van de voorzieningen
herberekenen welke noodzakelijk zijn om de kapitaalgoederen in stand te
houden op het vastgestelde onderhoudsniveau.
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Partij — vraagnr.

Pagina

Onderdeel

Portefeuillehouder

Vraag

Wat is de scope, planning en beschikbare capaciteit en budget voor de
verkenning persoonlijke online omgeving, en wordt onderzocht of FIXI-
meldingen daarin vallen?

Antwoord

De verkenning in 2027 richt zich op de mogelijkheden om inwoners via één
digitale omgeving inzicht te geven in de status van aanvragen, meldingen en
andere lopende processen. Daarbij wordt aangesloten op de landelijke
ontwikkeling van MijnServices en de Common Ground-principes uit de
gemeentelijke architectuur. Er is voor 2027 nog geen afzonderlijk
uitvoeringsproject met een vastgesteld implementatiebudget voor een
persoonlijke online omgeving. Ook wordt onderzocht welke informatiebronnen
en processen, waaronder meldingen openbare ruimte, op termijn kunnen
worden ontsloten. Fixi is de naam van de applicatie waarmee dat op dit moment
wordt gedaan.
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Partij — vraagnr.  [|NAEIRG
Pagina | 61

Onderdeel

Portefeuillehouder |lizdelelat:lg
Vraag Welke functies en hoeveel fte worden toegevoegd met de €117.000 voor
uitbreiding van de veiligheidscapaciteit?

Antwoord Met de beschikbare middelen wordt 1,0 fte senior adviseur Openbare Orde en
Veiligheid toegevoegd. Deze functie versterkt de uitvoeringsregie binnen het
veiligheidsdomein.
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Pagina | 74

Onderdeel

Portefeuillehouder (E=Tglel=lell]

Vraag Welke lopende of geplande gemeentelijke projecten op het gebied van mobiliteit
en openbare ruimte ondervinden momenteel vertraging, of lopen aantoonbaar
risico op vertraging, door netcongestie? Wat zijn per project de verwachte
gevolgen voor de planning en de kosten?

Antwoord Tot op heden lopen projecten geen vertraging op door netcongestie.
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Partij — vraagnr.  [|NAEIKE
Pagina | 74

Onderdeel § 3.2 Weerstandsvermogen en risicobeheersing

Portefeuillehouder |l

Vraag Jeugd vermeldt een inspanningsverplichting van € 2,2 miljoen aan besparingen.
Kan het college aangeven welk bedrag aan besparing daadwerkelijk in de
ramingen voor 2027-2030 is verwerkt, welke maatregelen daaraan bijdragen en
wanneer de financiéle effecten worden verwacht? Hoe verhouden de
ontwikkelbudgetten voor 2026 en 2027 zich tot deze besparingen?

Antwoord Voor de beantwoording van deze vraag verwijzen wij naar het collegebericht
van 6 oktober 2026 over de Monitor ontwikkelmaatregelen jeugd 2026. Hierin
zijn de maatregelen, de status, de verwachte financiéle effecten en de relatie
met de ontwikkelbudgetten nader toegelicht. De voortgang wordt gemonitord en
via de reguliere planning- en controlcyclus aan uw raad gerapporteerd. De
incidentele ontwikkelbudgetten worden ingezet om structurele hervormingen te
realiseren.
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Pagina |

102

Onderdeel

§ 3.6 Verbonden partijen

Portefeuillehouder

De Boer

Vraag

Op pagina 102 zijn bij Dijk en Waard Sport B.V. verschillende financiéle
gegevens, waaronder de bijdrage 2027, niet ingevuld. Wat is hiervan de reden?
Welke bedragen ontvangt Dijk en Waard Sport B.V. in 2027 rechtstreeks of
indirect van de gemeente?

Antwoord

Dijk en Waard Sport B.V. ontvangt in 2027 een DVO-vergoeding van €
5.000.000. De DVO-vergoeding en het te verwachten resultaat van Dijk en
Waard Sport staan vermeld in de tabel op bladzijde 106, deze zijn per abuis
weggevallen op pagina 102.
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Pagina |

128

Onderdeel

4.7 Overzicht incidentele baten en lasten

Portefeuillehouder

De Boer

Vraag

In het raadsvoorstel Doorontwikkelvisie en Doorontwikkelstrategie Stadshart is
voor het Bruisbudget € 75.000 opgenomen voor zowel 2027 als 2028. In de
Programmabegroting 2027 (pagina 128) wordt echter uitgegaan van € 100.000
in 2027 en € 70.000 in 2028. Kan het college verklaren waardoor deze
bedragen afwijken van het eerdere raadsvoorstel en aangeven of hiermee het
totale beschikbaar gestelde Bruisbudget van € 200.000 is gewijzigd?

Antwoord

Het totale beschikbare Bruisbudget is niet gewijzigd. Het verschil is ontstaan
doordat de begroting en de bijbehorende onttrekking aan de reserve eerder zijn
verwerkt dan het later bijgestelde raadsvoorstel. Omdat de dekking vanuit de
reserve komt heeft het uitsluitend effect op de gebudgetteerde onttrekkingen in
de specifieke jaar. De daadwerkelijke onttrekking in een jaar zal gelijk zijn aan
de daadwerkelijke uitgaven binnen dat jaar.
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Partij — vraagnr. [N AEEL

Pagina [ 137

Onderdeel C. Begrotingspost subsidies

Portefeuillehouder |QnlsN={el:ls

Vraag Welke prestaties en resultaten zijn verbonden aan de subsidie van € 3.010.026
voor Cool Kunst en Cultuur en hoe worden deze in 2027 gemonitord?

Antwoord Deze worden zoals elk jaar vastgelegd in de subsidiebeschikking Cool en
worden gemonitord via de accounthoudergesprekken.
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EEUUEVEEI A 50PLUS - 1

Pagina 73

Onderdeel § 3.2 Weerstandsvermogen en risicobeheersing

Portefeuillehouder |[igeltg]s)

Vraag In 2026 was er voor hervorming jeugd een risico van 2.8 milj, in 2027 komt dat
niet meer voor. Is dat risico vervallen?

Antwoord In de paragraaf weerstandsvermogen en risicobeheersing nemen we alleen de
10 risico's op met de hoogste bijdrage (kans en impact) aan de berekening van
de benodigde weerstandscapaciteit. Dit betreffende risico staat deze keer niet in
de top 10 en is daarom niet vermeld.
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Pagina 73

Onderdeel § 3.2 Weerstandsvermogen en risicobeheersing

STV GG ETA John/Langedijk

Vraag In 2025 en 2026 is 1.2 milj risico en die is nu vervallen. Klopt dat?

Antwoord Het risicoprofiel, top 10, uit de begroting 2026 geeft een waarde van 17,3 min
en in de begroting 2027 geeft de top 10 risico's een waarde van 21,2 min. Een
van de aanpassingen komt voort uit het risico Spooronderdoorgang
Zuidtangent. Op het moment van opstellen, augustus-november 2025, van de
begroting 2026 was het project nog niet afgerond. Na de oplevering in april
2026 is het risico komen te vervallen.
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Partij — vraagnr. 50PLUS -3

Pagina | 73

Onderdeel § 3.2 Weerstandsvermogen en risicobeheersing

Portefeuillehouder |jlelalal

Vraag In 2026 bij grondexploittaie stond 3 milj vermeld en nu niets. Hoe kan dat?

Antwoord In de paragraaf weerstandsvermogen en risicobeheersing is in tegenstelling tot
uw veronderstelling 5.214.000 opgenomen voor risico's grondexploitaties. Zie
pagina 74 van de Programmabegroting.
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Pagina | 73

Onderdeel § 3.2 Weerstandsvermogen en risicobeheersing

Portefeuillehouder |jlelalal

Vraag Buiggelden risico ks in 2025 en 2026 1.15 milj en nu niet meer. Is deze ook
vevrallen?

Antwoord In de paragraaf weerstandsvermogen en risicobeheersing nemen we alleen de
10 risico's op met de hoogste bijdrage (kans x impact) aan de berekening van

de top 10 en is daarom niet vermeld.

de benodigde weerstandscapaciteit. Dit betreffende risico staat deze keer niet in
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Pagina | 73

Onderdeel § 3.2 Weerstandsvermogen en risicobeheersing

Portefeuillehouder |jlelalal

Vraag Inflatie komt alleen voor in 2026 voor 1.05 milj. En in 2027 komt deze niet meer
voor.Hoe kan dat?

Antwoord In de paragraaf weerstandsvermogen en risicobeheersing is in tegenstelling tot
uw veronderstelling 1.200.000 opgenomen voor risico's inflatie. Zie pagina 75
van de Programmabegroting.
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EEUUEVEE LI 50PLUS - 6
Pagina | 73

Onderdeel § 3.2 Weerstandsvermogen en risicobeheersing

Portefeuillehouder |glslglal

Vraag WMO in 2025 1.25 milj en in 2026 is deze vervallen en ook in 2027. Op pagina
4 staat geschreven in woord vooraf de 4e bulet "bovendien blijven de inkomsten
vanuit het rijk voor jeugdzorg en onderteuning WMO onzeker. Hoe verhoudt
zich dat tot de bedragen die nu zijn opogenimne in het risico paragraaf.

Antwoord In de paragraaf weerstandsvermogen en risicobeheersing nemen we alleen de
10 risico's op met de hoogste bijdrage (kans x impact) aan de berekening van
de benodigde weerstandscapaciteit. Dit betreffende risico staat deze keer niet in
de top 10 en is daarom niet vermeld.
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EEUEVEEI WA 50PLUS - 7

Pagina | 22

Onderdeel 1.3 Kwalitatieve en beheersbare hulp en ondersteuning

Portefeuillehouder |jlelalal

Vraag Wat is de onderbouwing van de veel lagere kosten voor huishoudelijke hulp in
de meerjaren 2029 en 2030.

Antwoord De afname van de lasten voor huishoudelijke hulp vanaf 2029 is het gevolg van

een voorgenomen landelijke wetswijziging waarbij huishoudelijke hulp
grotendeels uit de Wmo wordt gehaald. Dit financiéle effect is via de
meicirculaire door het Rijk verwerkt en daarom vanaf dat jaar opgenomen in de
begrotingsreeks. De inhoud van dit specifieke wetsvoorstel is nog niet bekend.
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EELEVECI WA 50PLUS - 8

Pagina | 29

Onderdeel 2.1 Aantrekkelijke en diverse woon- en werkomgeving

Portefeuillehouder RYEIR=I]S

Vraag Wanneer gaat u de evaluatie uitvoeren met de gemeente Alkmaaren wanneer
kunnen we deze ontvangen?

Antwoord De evaluatie wordt op dit moment uitgevoerd. Er volgt een tussentijdse
beeldvormende sessie voor de raad, dus voordat het rapport wordt opgeleverd.
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Partij — vraagnr. 50PLUS -9

Pagina 7

Onderdeel Ontwikkelingen perspectief

Portefeuillehouder |jlelalal

Vraag Voor de jaren 2028/29 en 30 wordt geen dekking vanuit de algemene reserve
opgenomen. Op deze pagina wordt gesproken over een structurele dekking en
dat wordt niet weergegeven op het staatje op pagina 7. Klopt dat?

Antwoord De dekking vanuit de algemene reserve nemen we uitsluitend voor 2027 mee
als structurele dekking. Deze specifieke onttrekking wordt weergeven op de
laatste rij van de tweede tabel op pagina 7. Voor de overige jaren doen we dit
niet. Deze boeking doen we om de begroting sluitend te maken voor het
toezicht (in lijn met de mogelijkheid die de toezichthouder biedt).
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Partij — vraagnr. 50PLUS -10

Pagina | 27

Onderdeel 2.1 Aantrekkelijke en diverse woon- en werkomgeving

EelCEI|Ele il [-T@8 Hoejenbos

Vraag Welke maatregelen op het gebied van voetgangersvoorzieningen en
verkeersregelinstallaties zijn voor 2027 in de begroting of
uitvoeringsprogramma's opgenomen?

Antwoord Er staan geen specifieke voetgangersvoorzieningen maatregelen op de
planning voor 2027. De VRI's op de Westtangent - Reuzepandasingel en
Westtangent - Saffier staan op de planning om vervangen te worden. Hierbij
stemmen wij af met de aanpassingen aan de Westtangent die nodig zijn t.b.v.
gebiedsontwikkelingen.
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Partij — vraagnr. 50PLUS - 11
Pagina [ 115

Onderdeel 4.5 Meerjaren investeringsprogramma

Portefeuillehouder |glslglal

Vraag De kadernota is vastgesteld en we constateren nu dat in de begroting 2027
andere bedragen zijn opgenomen. Het is hoger in de begroting. Waarom zijn de
bedragen niet een op een overgenomen? Want niet elke investering verandert.

Antwoord Het totale investeringsvolume van de investeringen volgens het MIP in de
Kadernota 2027 bedraagt 129,0 miljoen Euro. In de Begroting 2027 komt het
totaal van de investeringen in het MIP uit op 132,2 miljoen Euro. Een stijging
van 3,2 miljoen Euro oftewel 2,5%. Dit betreft de indexatie van 2,5% welk
uitgangspunt op bladzijde 11 van de Kadernota 2027 is opgenomen.
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Partij — vraagnr. 50PLUS -12
Pagina 133

Onderdeel A. Beleidsindicatoren

Portefeuillehouder |glslglal
Vraag Waarom zijn de beleidsindicatoren niet doorgetrokken tot 2027

Antwoord In de bijlage staan uitsluitend de jaren genoemd die afgerond zijn (tot en met
2025). In de programma's zijn grafieken met de beleidsindicatoren opgenomen.
Hier staat tevens het streven van de gemeente (Stijging, daling of handhaven).
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Partij — vraagnr. 50PLUS - 13
Pagina ‘ 38

Onderdeel 2.2 Gezonde en duurzame leefomgeving

Portefeuillehouder |liBlsR=lelely

Vraag Voor baten afval staat een bedrag 13.463 milj maar op pagina 66 staat bij de
berekening voor het tarief van het afval 12.527 milj. Als daar de inkomsten bij
optelt exclusief heffingen van 1.313 milj komt men uit op een totaalbedrag van
13.840 milj. Waar komt het verschil van 377.000 vandaan?

Antwoord De geconstateerde afwijking is juist. In het MIP bij de begroting 2026 is er een
investering aangekondigd van 7 nieuwe zijladers in 2026. Echter deze worden
pas in 2027 geleverd. De kapitaallasten komen daardoor vanaf 2028 in de
begroting en zijn op het laatste moment nog gecorrigeerd in de cijfers die
gepresenteerd zijn op pagina 38, maar niet in de tabel op pagina 66. Hierdoor is
een verschil ontstaan tussen de begrotingscijfers en de paragraaf lokale
heffingen. Het betreft een omissie, de begroting zelf en het begrotingssaldo zijn
correct. De kostendekkendheid is nog steeds 100%.
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Partij — vraagnr.  [|BIRK

Pagina | 21

Onderdeel 1.3 Kwalitatieve en beheersbare hulp en ondersteuning

Portefeuillehouder |[igeltg]s)

Vraag TV6.2 (toegang en eerstelijnsvoorzieningen) Wij merken een aanmerkelijk
verschil op tussen "rekening 2025" en de begroting voor de daaropvolgende
jaren. Kan dit verschil nader worden geduid?

Antwoord De belangrijkste begrotingsmutatie betreft een technische herverdeling van
loonkosten tussen de taakvelden 6.2 en 6.9. Hierdoor ontstaat een verschuiving
van lasten tussen beide taakvelden. Er is daarbij geen sprake van een
inhoudelijke wijziging van werkzaamheden of beleidskeuzes.
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Pagina |

30

Onderdeel

2.1 Aantrekkelijke en diverse woon- en werkomgeving

Portefeuillehouder

Tromp

Vraag

Kan inzichtelijk worden gemaakt hoeveel noodlokalen er momenteel worden
gebruikt en wat hiervan de jaarlijkse kosten zijn?

Antwoord

Momenteel zijn er tien noodlokalen voor de leerlingen van het Huygens College
in gebruik, waarvan twee aan de Umbriéllaan 1-3 en acht aan de Middenweg
68. De kosten hiervan bedragen € 188.000 per jaar. Tot op heden heeft het
schoolbestuur deze kosten zelf betaald. Op basis van de Verordening
voorzieningen huisvesting onderwijs Gemeente Dijk en Waard 2022 heeft het
schoolbestuur recht op volledige vergoeding van deze kosten. Voor 2027 heeft
het schoolbestuur daarom naast een vergoeding van de huur in 2027 met
terugwerkende kracht de huur voor 2026 aangevraagd. Dit verklaart de
verhoging van de vergoeding in de begroting 2027.
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Onderdeel 2.2 Gezonde en duurzame leefomgeving

Portefeuillehouder |glslglal

Vraag Wij merken op dat er in de taakvelden TV0.3, TV2.1 en TV3.2 aanmerkelijke
verschillen zitten tussen de rekening 2025 en de meerjarenraming. Wij kunnen
uit de duiding op pagina 45 niet opmaken waar deze grote verschillen uit voort
komen. Kan dat bij deze worden toegelicht?

Antwoord In 2025 zijn er op deze taakvelden incidentele mutaties geweest, welke bij de
najaarsrapportage en in de jaarrekening 2025 zijn toegelicht. Hierdoor is de
realisatie in 2025 hoger dan de ramingen in 2027 en verder. De mutaties in
2025 op 0.3 hebben betrekking op aan- en verkopen van
primeurfondswoningen en op aankoop grond van Vaandel-Noord. De mutatie in
2025 in TV 2.1 heeft betrekking op de vrijval aan de onderhoudsvoorziening in
overleg met de accountant. De mutatie in 2025 op 3.2 heeft betrekking op
winstnemingen grex.
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Pagina | 94

Onderdeel § 3.6 Verbonden partijen

Portefeuillehouder [WE=Tglel<Tel]] S

Vraag Is al bekend wanneer het onderzoek dat bij de omgevingsdienst loopt, wordt
opgeleverd? Zijn de resultaten van het onderzoek in ieder geval bekend voor
het volgende begrotingsvoorstel van de OD?

Antwoord We gaan ervan uit dat u verwijst naar het onderzoek herijking van de
financiering van de OD NHN. Op 21 oktober 2026 ligt een principebesluit voor
aan het algemeen bestuur. De definitieve besluitvorming, inclusief de financiele
gevolgen per deelnemer, is voorzien op 9 december 2026. Naar verwachting
wordt de nieuwe systenmatiek vanaf 2029 ingevoerd. De begroting 2028 is dan
nog gebaseerd zijn op de huidige systemtiek. De gevolgen kunnen dan vanaf
2029 in de meerjarenraming van die begroting zichtbaar worden gemaakt.
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Pagina | 16

Onderdeel 1.3 Kwalitatieve en beheersbare hulp en ondersteuning

Portefeuillehouder |jlelalal

Vraag Met ingang van 01-01-2028 wordt de WMO inkomensafhankelijk. Kunnen we in
de ramingen zien wat de verwachte impact daarvan is? Zo nee, kan dit alsnog
inzichtelijk worden gemaakt?

Antwoord De financiele effecten van deze eigen bijdrage zijn door het Rijk verwerkt en
daarom opgenomen in de begrotingsreeks. De verwachte impact is nog niet

inzichtelijk omdat niet alle randvoorwaarden en spelregels bekend zijn gemaakt.
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Pagina | 22

Onderdeel 1.3 Kwalitatieve en beheersbare hulp en ondersteuning

Portefeuillehouder |jlelalal

Vraag De begroting toont de meerjarenraming voor huishoudelijke hulp, hulpmiddelen
en diensten. Bij huishoudelijke hulp dalen de geraamde lasten van zo'n 8
miljoen euro in 2027 naar 2,7 miljoen euro in 2029. Echter verklaart de tabel
niet volledig welke ontwikkelingen hierachter zitten. Kan dit bij deze nader
worden toegelicht?

Antwoord De afname van de lasten voor huishoudelijke hulp vanaf 2029 is het gevolg van
een voorgenomen landelijke wetswijziging waarbij huishoudelijke hulp
grotendeels uit de Wmo wordt gehaald. Dit financiéle effect is via de
meicirculaire door het Rijk verwerkt en daarom vanaf dat jaar opgenomen in de
begrotingsreeks. De inhoud van dit specifieke wetsvoorstel is nog niet bekend.
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Pagina ‘ 58

Onderdeel 3.2 Algemene dekkingsmiddelen en Organisatie

EONCIENENGIGEE De Boer/Poorter

Vraag In de grafiek 'vernielingen en beschadigingen in de openbare ruimte' scoort Dijk
en Waard relatief hoog. Kan er nader worden toegelicht wat voor vormen van
vernielingen dit betreft en kan hierbij per categorie worden aangegeven hoe
vaak dit is voorgekomen?

Antwoord Het betreft m.n. vernielingen van en beschadigingen aan speelvoorzieningen
als gevolg van vuurwerk. Tot oktober 2026 bedroeg deze schadepost inmiddels
€ 20.000. Daarnaast is er ook veel vuurwerkschade aan straatmeubilair, bij de
afgelopen jaarwisseling voor ongeveer € 22.000.
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Onderdeel 4.3 Overzicht reserves

Portefeuillehouder |glslglal

Vraag De algemene reserve neemt volgens de meerjarenprognose af van zo'n 45
miljoen naar zo'n 40 miljoen euro eind 2030. Kan het college inzichtelijk maken
wat hiervan het effect is op de beschikbare weerstandscapaciteit, de benodigde
weerstandscapaciteit en de ratio van het weerstandsvermogen voor de jaren
2027 tot en met 20307

Antwoord We hebben bij de berekening van de weerstandsratio gerekend met een stand
van de algemene reserve van 44 min per eind 2027. De beschikbare
weerstandscapaciteit neemt door de afname van de algemene reserve naar 40
min in 2030 met 4 miljoen af. De benodigde weerstandscapaciteit berekenen we
elk jaar op basis van de de op dat moment bekende risico's. We kunnen nu nog
niet voorspellen hoe de benodigde weerstandscapaciteit zich de komende jaren
ontwikkelt. Mocht de benodigde weerstandscapaciteit en de onbenutte
belastingcapaciteit de komende jaren ongewijzigd blijven dan daalt de ratio licht
naar 2,3 als gevolg van de afname van de algemene reserve naar 40 min.
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Partij — vraagnr. CDA -1
Pagina 7

Onderdeel Ontwikkelingen perspectief

Portefeuillehouder |glslgla]
Vraag Welke van de ingeboekte besparingen bij realistisch begroten (RB) komt nu
toch terug als kosten?

Antwoord De besparingen uit realistisch begroten zijn grotendeels gerealiseerd. De
ingeboekte besparing van onderuitputting voor MIP en afschrijvingslasten
(totaal € 1,3 miljoen) zijn voor de helft gerealiseerd. In 2026 zijn meer projecten
op tijd geleverd. Bij realistisch begroten is er op de totale
investeringsportefeuille vanuit gegaan dat de realisatie 10% trager is dan de
individuele projecten opgeven.
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Pagina 8

Onderdeel Ontwikkelingen perspectief

Portefeuillehouder |jlelalal

Vraag Zijn de bedragen in de regel "afboeking stelpost groeigelden” het bedrag OZB
van gerealiseerde woningen? Zo nee: Kan de samenhang tussen "verhoging
algemene uitkering" en "afboeking stelpost groeigelden" nader worden
toegelicht?

Antwoord In eerdere begroting was al rekening gehouden met een hogere algemene
uitkering als gevolg van groei van de gemeente Dijk en Waard. Meer inwoners,
woonruimten, leerlingen, jeugdigen, uitkeringsgerechtigden etc. (de
verdeelmaatstaven) leiden tot een hoger aandeel in het gemeentefonds voor
Dijk en Waard. Gedurende het uitkeringsjaar worden de verdeelmaatstaven
definitief vastgesteld en dit leidt tot een hogere uitkering vanuit het
gemeentefonds voor Dijk en Waard. Bij de verwerking van de financiéle
effecten van de meicirculaire 2026 in de Programmabegroting 2027 is de
stelpost groeigelden afgeraamd met de werkelijk berekende groei.
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Pagina 8

Onderdeel Ontwikkelingen perspectief

Portefeuillehouder |jlelalal

Vraag Hoe hoog zijn de groeigelden die nu in de begroting staan en wat zijn de daarbij

behorende kosten?

Antwoord Zie ook beantwoording vraag CDA - 2. De nog te realiseren groeibudgetten na
verwerking van de meicirculaire 2026 voor 2027 € 2.984.000, voor 2028 €
5.189.000, voor 2029 € 6.299.000 en voor 2030 € 6.334.000. Doordat deze
bedragen als ontvangst (stelpost) zijn ingeraamd, betekent dat er geen
groeigelden aan uitgave budgetten toegekend kunnen worden vanuit een
hogere algemene uitkering gemeentefonds.
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Pagina 8

Onderdeel Ontwikkelingen perspectief

Portefeuillehouder |jlelalal

Vraag De huidige cao voor de gemeente loopt tot 1 april 2027. Er is nog geen nieuwe
cao afgesproken. In de begroting 2027 zijn de loonkosten geindexeerd met de
CPI van maart 2026, zoals afgesproken in de kadernota. --> Wat zou de
loonkostenindexatie met de kennis van nu ongeveer bedragen en welk bedrag
zou daar mee zijn gemoeid?

Antwoord In de begroting zijn de loonkosten geindexeerd met 2,9% (conform kadernota)
In de toelichting staat dit niet correct. Daar staat de 2,7% stijging conform CPI
genoemd.

De inzet van de bonden en de werkgevers is op dit moment nog niet bekend.
Dit betekent dat er nog geen andere inschatting valt te maken.
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Pagina | 14

Onderdeel 1.2 Passende ondersteuning dichtbij inwoners

Portefeuillehouder |l

Vraag Tabel 1.2 : TV6.2 toegang en eerste lijnvoorzieningen. In 2025 was het - 3.177
en in 2026 wordt het -12.782 (jaren daarna nagenoeg hetzelfde) Hoe komt dit
grote verschil?

Antwoord De belangrijkste begrotingsmutatie betreft een technische herverdeling van
loonkosten tussen de taakvelden 6.2 en 6.9. Hierdoor ontstaat een verschuiving
van lasten tussen beide taakvelden. Er is daarbij geen sprake van een
inhoudelijke wijziging van werkzaamheden of beleidskeuzes.
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Pagina [ 15

Onderdeel 1.3 Kwalitatieve en beheersbare hulp en ondersteuning

Portefeuillenouder |[igelleMRlelsl

Vraag Doel 2: Het versterken van het toezicht op de rechtmatigheid en kwaliteit van de
uitvoering van de Jeugdwet en Wmo in welke lasten post vertaalt zich dat in fig
1.3 (p16) en hoeveel wordt het gebruikt?

Antwoord Het betreft voornamelijk personele capaciteit welke zich bezig houdt met 'Het
versterken van het toezicht op de rechtmatigheid en kwaliteit van de uitvoering
van de Jeugdwet en Wmo.' De effecten van dit toezicht komen tot financiéle
uiting binnen de Jeugd en Wmo.
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Onderdeel 1.3 Kwalitatieve en beheersbare hulp en ondersteuning

Portefeuillehouder |glslglal
Vraag Wat is de toelichting van de begrotingsreeks en de grote verschillen naar 2029
voor Huishoudelijke Hulp (TVW-HH)?

Antwoord De afname van de lasten voor huishoudelijke hulp vanaf 2029 is het gevolg van
een voorgenomen landelijke wetswijziging waarbij huishoudelijke hulp
grotendeels uit de Wmo wordt gehaald. Dit financiéle effect is via de
meicirculaire door het Rijk verwerkt en daarom vanaf dat jaar opgenomen in de
begrotingsreeks. De inhoud van dit specifieke wetsvoorstel is nog niet bekend.
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CDA-8

Pagina |

17

Onderdeel

1.3 Kwalitatieve en beheersbare hulp en ondersteuning

Portefeuillehouder

Tromp

Vraag

TV-J Amb: Wat maakt dat we vanaf 2028 structureel (1.046 min en 1.052 min)
aan baten hebben? Wordt hier mogelijk al uitgegaan van de eigen bijdrage in
de jeugdhulp of het rapport van de deskundigheidscommissie die dan uit zou
moeten komen? Heeft dit ook uitwerking op de lasten en hebben we hier al
rekening mee gehouden?

Antwoord

De structurele baten vanaf 2028 vioeien voort uit de verwerking van de eigen
bijdrage jeugdhulp in de meicirculaire 2025. Dit betreft een financieel effect
vanuit het Rijk en staat los van de nog te ontvangen uitkomsten van de
deskundigheidscommissie. Eventuele effecten op de lasten zijn nog niet
verwerkt, omdat de randvoorwaarden en uitvoeringsconsequenties vanuit het
Rijk nog niet voldoende duidelijk zijn. Zodra hierover meer bekend is, worden de
financiéle gevolgen beoordeeld en verwerkt.
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Pagina [ 21

Onderdeel 1.3 Kwalitatieve en beheersbare hulp en ondersteuning

Portefeuillehouder |l

Vraag Punt 1.1: TV6.2 toegang eerste lijnsvoorzieningen lasten stijgt van 3.117
(rekening 2025) naar 12.782 (begroting 2026)

Waarom wordt er t.0.v. 2025, werkelijke rekening zoveel meer begroot als
lasten voor 2026 e.v. komt er meer bij?

Antwoord De belangrijkste begrotingsmutatie betreft een technische herverdeling van
loonkosten tussen de taakvelden 6.2 en 6.9. Hierdoor ontstaat een verschuiving
van lasten tussen beide taakvelden. Er is daarbij geen sprake van een
inhoudelijke wijziging van werkzaamheden of beleidskeuzes.

Begroting 2027 Beantwoording technische vragen 92



Partij — vraagnr. [N

Pagina | 22

Onderdeel 1.3 Kwalitatieve en beheersbare hulp en ondersteuning

Portefeuillehouder |l

Vraag Onderaan in de tabel TV0.8 overige baten en lasten hoe komt het dat dit van 0
in 2025 naar 700 in 2026 gaat? en van 2027 naar 2028 gaat het van 700 naar
3700 Wat is dit? Is dit de "doelstelling bezuiniging"?

Antwoord Dit betreft inderdaad de Van Ark-bezuiniging. Deze is als een vordering op het
Rijk verwerkt onder taakveld 0.8 Overige baten en lasten. De hogere bedragen
vanaf 2028 betreffen de oplopende structurele effecten van deze
compensatieopgave.
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Onderdeel

Portefeuillehouder

Vraag

CDA - 11

24

1.3 Kwalitatieve en beheersbare hulp en ondersteuning

Tromp

Een belangrijk deel van de overige begrotingsmutaties (-1.491) betreft
Taakmutaties meicirculaire wet handhaving sociale zekerheid, reintegratie
gericht op jongeren, participatie uitkering, pleegzorg en uitstel vervanging
abonnementstarief huishoudelijke hulp (TV 6.5 en TV-hh, Begroting 2027, €
1.491.000). Kan nader worden toegelicht wat voor mutaties dit zijn en is
hiervoor compensatie van het Rijk verkregen of te verwachten?

Antwoord

Dit betreft taakmutaties uit de meicirculaire voor onder andere handhaving
sociale zekerheid, re-integratie van jongeren, de participatie-uitkering,
pleegzorg en huishoudelijke hulp. De financiéle effecten hiervan zijn door het
Rijk via de meicirculaire verwerkt en bestaan uit zowel compensaties als
taakstellingen. Deze zijn verwerkt in de gemeentelijke begroting.
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CDA -12
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Onderdeel

2.2 Gezonde en duurzame leefomgeving

Portefeuillehouder

De Boer

Vraag

Bij gezonde en duurzame leefomgeving staat: Kostenstijging in de
oorspronkelijke meerjarenraming van 2026 naar 2027 door onder andere
hogere kosten afvalinzameling (reguliere stijgingen en CO2 heffing) en hogere
kapitaallasten door nieuwe investeringen (TV 7.3, € 700.000). 1. Kan dit nader
worden toegelicht: welk deel hogere kapitaallasten? 2. De kosten van
Afvalinzameling en -verwerking worden doorbelast aan de inwoners. Voor
hoeveel worden deze hogere kosten “doorgerekend” in de afvalstoffenheffing
(waarom wel/niet)?

Antwoord

1. In het MIP bij de begroting 2026 is o0.a. een investering aangekondigd van 7
nieuwe (elektrische) huisvuilwagens in 2026. Echter worden deze wagens niet
meer in 2026 geleverd, maar in 2027. Deze mutatie is op het laatste moment
gecorrigeerd in de begroting. De toelichting in de begroting op de afwijking is
echter niet aangepast Het betreft een omissie, de begroting zelf en het
begrotingssaldo zijn correct. De kapitaallasten stijgen t.o.v. 2026 met ca. €
300.000 (ipv € 700.000). Deze stijging komt voornamelijk door extra
investeringen die via het MIP uit de begroting 2026 zijn vastgesteld.

2. Alle begrote baten en lasten met betrekking tot de afvalinzameling en
verwerking worden, zoals gebruikelijk, doorgerekend in de tarieven van de
afvalstoffenheffing. 100% kostendekkenheid is hierbij het uitgangspunt.
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Onderdeel 4.6 overzicht baten en lasten

ST EEVIERIGET Tromp/John/Hoejenbos

Vraag Algemeen: wat zijn de belangrijkste kostenposten binnen Programma Mens en
Samenleving die verantwoordelijk zijn voor het tekort van bijna 136 miljoen in
20277 (rekening 2025 was 114,8 milj.) Welke kostenposten daarvan zijn
onvermijdelijk cq wettelijk verplicht.

Antwoord Er is geen sprake van een tekort van €136 miljoen, omdat de baten niet
specifiek worden toegewezen aan programma 1. De grootste kostenposten
binnen Programma Mens en Samenleving betreffen Wmo, Jeugd en
Participatie. Een belangrijk deel van deze uitgaven vloeit voort uit wettelijke
taken op grond van de Wmo 2015, de Jeugdwet en de Participatiewet en is
daarmee in belangrijke mate onvermijdelijk.
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Pagina [ 12

Onderdeel Programma 1 Mens en Samenleving

Portefeuillehouder |glslglal

Vraag Aanvullend vorige vraag (cda 15): We zien ook dat het verschil voornamelijk
komt uit de Baten van taakveld 6.1 Wat maakt dat wij van 8 miljoen naar O
gaan?

Antwoord De daling van taakveld 6.1 wordt veroorzaakt doordat de middelen voor
Oekraine nog niet bekend zijn en daarom niet zijn geraamd. Daarnaast is
sprake van het aflopen van de Brede SPUK GALA-regeling per 2026, waarvan
de middelen waren verwerkt in de taakvelden 5.1, 6.1 en 7.1. Vanaf 2027 gaat
een deel hiervan over naar het AZWA en sport & bewegen. Zodra de definitieve
bedragen bekend zijn, worden deze verwerkt in de voorjaarsrapportage of een
tussentijdse rapportage, zowel de baten als de lasten.
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Pagina ‘ 135

Onderdeel B. Uitvoeringsinformatie

Portefeuillehouder |jlelalal

Vraag Bij de subsidies worden een viertal noten toegevoegd bij de verschillende
verstrekte subsidies. De subsidies zoals die worden vermeld zijn dan de
bedragen die daadwerkelijk aan subsidie worden verstrekt (bruto) , maar er is
dus ook een financieringskant van buiten de gemeente. Is voor deze
instellingen aan te geven wat de netto subsidie is, dus onder aftrek van de
financiering die de gemeente van elders ontvangt?

Antwoord De bedragen zijn nog niet definitief, omdat de subsidieaanvragen nog worden
beoordeeld en nog niet zijn beschikt. Hierdoor kan het netto subsidiebedrag
momenteel nog niet worden bepaald. Zodra de beschikkingen zijn afgegeven
en de financiering van derden definitief is vastgesteld, kan het daadwerkelijke
netto effect worden aangegeven.
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Partij — vraagnr. IRk
Pagina | 74

Onderdeel § 3.2 Weerstandsvermogen en risicobeheersing

Portefeuillehouder |glslgla]

Vraag Het college laat in de begroting in het weerstandsvermogen een financieel
gevolg van EUR 5.214.000 op conjunctuur risico's grondexploitaties zien.

Kan het college nog een onderbouwing geven van deze scenario analyse met
de bouw- en woonrijp maak kosten toenemen met 4,4%, beperkte
opbrengsstijging en een stijging van de rekenrente van 1%, zodat wij de risico's
beter kunnen beoordelen?

Antwoord In de bij de jaarrekening 2025 gepresenteerde grondexploitaties is gerekend
met de volgende parameters: kostenstijging 3%, opbrengstenstijging 0% en
rekenrente 0,55%. Vervolgens is er per grondexploitatie een berekening
gemaakt met afwijkende parameters: kostenstijging 4,4%, opbrengstenstijging
0%, rekenrente 1%. Het verschil in resultaat is als risicobedrag meegenomen
daar waar het resultaat negatief (of negatiever) werd. Zie onderstaande tabel.

|Risico's grondexploitatie jaarrekening 2025 / MPG 2026

Conjunctuurrisico berekend met afwijkende parameters

in scenario oorspronkelijk Scenario 1 - Basisscenario / referentiescenario IMF (mondiale inflatie 4,4%)
|kostenstijging (3 jaar) 4,4% 3% Globale IMF-aanname
opbrengstenstijging (3 jaar) 0% 2%-3% Geopolitieke conflicten blijven aanwezig, maar escaleren niet onbeheersbaar.
rentepercentage (3 jaar) 1% 0,55% Energie- en handelsverstoringen zijn tijdelijk.
De mondiale inflatie stijgt in 2026 tijdelijk naar 4,4%, voornamelijk door energie- en importprijzen
Grondexploitatie NCW] NCW verschill meenemen als risico
31-12-2025 31-12-2025
scenario oorspronkelijk

G10000 Beveland € 586.000 606.000 | € -20.000 | €
|G10001 BIE - Breekland € 1.650.000 2.445.000 | € -795.000 | €
G10003 BIE - Dr Wilminkstraat fase 2 (vm Mavo) € 173.000 172.000 | € 1.000 | € -
(10004 BIE - Hoek Voorburggracht/Bogtmanstraat | € -177.000 -144.000 | € -33.000 (€ 33.000
G10007 BIE - Locatie Madderom Benedenweg SP | € -135.000 -109.000 [ € -26.000 | € 26.000
G10008 BIE - SV Vrone - woningbouw € 1.380.000 1.540.000 | € -160.000 | € -
(10009 BIE - Westerdel € 673.000 687.000 | € -14.000 | €
G10011 De Draai € 4.772.000 7.046.000 | € -2.274.000 | €
|G10013 De Vaandel Midden € 1.710.000 1.763.000 | € -53.000 | €
(10014 De Vaandel Zuid € 2.769.000 2.784.000 | € -15.000 | €
|G10015 Heerhugowaard Zuid (Stedelijk gebied) € 469.000 519.000 | € -50.000 | € -
|G10016 Stadshart € -6.888.000 -6.768.000 | € -120.000 | € 120.000
G10017 Stationsgebied - Gildestraat e.o. € 358.000 387.000 | € -29.000 | €
(10020 Berckheidelaan € 17.000 17.000 | € - | -
G10021 De Rotonde € -861.000 -856.000 | € -5.000 | € 5.000
1G10023 IKOC Noord Scharwoude € -1.211.000 -1.198.000 | € -13.000 | € 13.000
10024 Westpoort € 1.147.000 3.044.000 | € -1.897.000
G10025 De Vaandel Noord € -2.325.000 673.000 | € -2.998.000 | € 2.325.000
G10026 Stadshart Zuidwest medisch centrum € -51.000 -43.000 | € -8.000 (€ 8.000
G10027 Qostrand € -4.986.000 -2.302.000 | € -2.684.000 | € 2.684.000

€ -11.193.000 | € 5.214.000
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Partij — vraagnr. |

DOP -2

Pagina |

83

Onderdeel

§ 3.4 Financiering

Portefeuillehouder

John

Vraag

Het college gebruikt voor de interne rekenrente voor 2027 het
omslagpercentage van 0,46%. Het college verwacht financieringen te kunnen
aan te trekken tegen een rente percentage van * 3,6%. In haar risicoparagraaf
hanteert men in een scenario 1%. In haar coalitieprogramma hoofdstuk 6.
Financiele uitgangspunten heeft het college het volgende geformuleerd:
"besluiten met financiele gevolgen nemen we alleen als er een duidelijk
dekkingsvoorstel ligt en we inzichte hebben in de effecten voor de komende
jaren".

Welke rentepercentages zijn verwerkt in het meerjarenperspectief 2027-2030
voor zowel de omslagrente als de werkelijke rente? Wat is het financiéle effect
hiervan per jaar?

Antwoord

Voor de omslagrente wordt een rentepercentage van 0,46% gehanteerd. Dit
percentage wordt gebruikt voor de interne toerekening van rentelasten en heeft
gemeentebreed geen financieel effect op het meerjarenperspectief. Voor de
werkelijke rentelasten van bestaande leningen worden de rentepercentages
gehanteerd zoals weergegeven in de tabel op pagina 84. Voor de werkelijke
rentelasten van nieuw aan te trekken leningen wordt in de onderliggende
berekening van het meerjarenperspectief uitgegaan van een rente van 4,03%.
Dit percentage past binnen de op pagina 84 genoemde bandbreedte voor
nieuwe leningen.

Als gevolg van met name de investeringsopgave ontstaat de komende jaren
een aanzienlijke financieringsbehoefte. In het meerjarenperspectief wordt
rekening gehouden met zowel rentelasten van bestaande leningen als
rentelasten van nieuw af te sluiten leningen. Het totale in de Begroting 2027
opgenomen financiéle effect hiervan bedraagt € 1,8 miljoen in 2027, € 1,7
miljoen in 2028, € 1,7 miljoen in 2029 en € 1,6 miljoen in 2030.

Begroting 2027
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Partij — vraagnr. |1l
Pagina 30

Onderdeel 2.1 Aantrekkelijke en diverse woon- en werkomgeving

Portefeuillehouder |l

Vraag Het college verwijst in de begroting naar de onderwijshuisvesting 2027 en het
IHP fase 1. In deze begroting zijn de lasten opgenomen voor de periode 2027-
20230 terwijl het IHP vastgesteld in 2024 doorloopt tot en met 2040.

Kan het college inzichtelijk maken wat de investeringen en hiermee
samenhangende kapitaallasten in de periode 2031 tot en met 2040 kunnen
zijn? Dit voor een goed inzicht in de effecten van het meerjarenperspectief
(zelfs na 2030).

Hoeveel staat er nog als toekomstige opgave achter de horizon van deze
begroting?

Antwoord Het IHP uit 2024 heeft betrekking op projecten die starten in de periode 2024-
2028. De overige jaren van het IHP zijn een vooruitblik, waarin ook al de
verwachte investeringen meegenomen zijn, maar waarvoor nog geen financiéle
dekking is aangevraagd. In 2028 wordt een geactualiseerd IHP aangeboden
waarin dekking wordt gevraagd voor de projecten die starten in de periode van
2028 tot 2032.
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CEUVEVEE WA DOP - 4
Pagina | 16

Onderdeel 1.3 Kwalitatieve en beheersbare hulp en ondersteuning

Portefeuillehouder |l

Vraag In de begroting heeft het college voor de jaren 2028-2029-2030 een baat van

EUR 3.700.000 De DOP begrijpt het opnemen van deze Van Ark vorderingen

wel, maar dit strookt niet met het principe van het coalitie akkoord. Het college
neemt geen gelden op in haar begroting als hier geen hard toezegging vanuit

het Rijk tegenover staat.

Welke overwegingen en risico's samenhangen met deze overige baat?

Antwoord Het raadsbesluit van vorig jaar om het Van Ark rapport van kaft tot kaft over te
nemen wordt heroverwogen nadat Van Ark met het vervolgadvies komt. Dit
wordt in het eerste kwartaal van 2027 verwacht. De risico's die samenhangen
met deze baat zijn op diverse momenten en plekken toegelicht. Dit betreft met
name hoe de toezichthouder tegen deze vordering aan Kijkt.
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Partij — vraagnr. DOP -5
Pagina 4

Onderdeel Woord vooraf

Portefeuillehouder |glslglal

Vraag De DOP leest dat het college haar collegeprogramma niet de begroting 2027
heeft verwerkt en de begroting 2027: als startpunt voor het nieuwe college. In
de bijeenkomst over de begroting heeft de raad te horen gekregen dat er o.a.
door het programma realistisch begroten in 2025 een gedetailleerde inzage is
om tot keuze te komen. In de ons omringende gemeenten Alkmaar,
Koggenland, Schagen en Bergen hebben de colleges dit wel voorelkaar
gekregen.

Welke redenen hebben ertoe geleid dat de uitwerking van het
collegeprogramma niet in de begroting 2027 is opgenomen? Welke gevolgen
heeft dit voor de planning van de besluitvorming en de financiéle uitwerking in
202772

Antwoord De financiele doorrekening van het collegeprogramma was bij het opstellen van
de begroting nog niet afgerond. Door nu geen voorstellen mee te nemen (ook
niet uit het coalitieakkoord) kan begin 2027 een integrale afweging gemaakt
worden.
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Partij — vraagnr. |

DOP -6

Pagina |

53

Onderdeel

3.2 Algemene dekkingsmiddelen en Organisatie

Portefeuillehouder

John, Hoejenbos

Vraag

Welk bedrag is in de begroting 2027 en de meerjarenraming 2028-2030 in
totaal opgenomen voor de zes doelen in par. 3.2.1 (p. 53-54), uitgesplitst naar
structureel en incidenteel, en naar personeel, licenties/SaaS, externe inhuur en
bijdragen aan gemeenschappelijke regelingen?

Antwoord

In onderstaande tabel de budgetten die beschikbaar zijn voor de 6 doelen in
subthema 3.2.1 Digitalisering. De budgetten zijn structureel opgenomen in de
begrotingen 2027-2030.

Begroting 2027

2027 2028 2029 2030
Personeel 5.313.026 5.437.390 5.356.888 5.356.888
Licenties/SaaS 1.664.529 1.664.529 1.632.779 1.632.779
Budget digitale ontwikkeling en Al 1.413.250 1.413.250 1.521.914 1.576.185
Externe inhuur - - - -
Bijdrage gemeenschappelijke regeling - - - -
Totaal 8.390.805 8.515.169 8.511.581 8.565.852
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Partij — vraagnr. DOP -7
Pagina | 87

Onderdeel § 3.5 Bedrijfsvoering

EelCEI|Ele il [-T@8 Hoejenbos

Vraag Op welk taakveld en in welke programmaonderdelen staan de ICT-lasten
(beheer, licenties, hosting, informatiebeveiliging)?

Antwoord De ICT-lasten worden geraamd binnen het taakveld 0.4 Overhead.
Uitzonderingen hierop zijn de kosten voor software van specifieke processen
zoals de applicatie voor burgerzaken, omgevingswet, beheer buitenruimte,
sociaal domein etc. Deze lasten worden op het betreffende taakveld geraamd.
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CELUEVEE A DOP - 8
Pagina ‘ 88

Onderdeel § 3.5 Bedrijfsvoering

EelCEI|Ele il [-T@8 Hoejenbos

Vraag Er staat dat investeringen in formatie en middelen “onontkoombaar” zijn (p. 88-
89). “Welke extra behoefte aan formatie en middelen voor digitalisering is op dit
moment in beeld, uitgedrukt in fte's en euro's (structureel en incidenteel)?
Welke onderdelen zijn nog niet financieel uitgewerkt?”

Antwoord Na vaststelling van de nieuwe visie op digitale ontwikkeling wordt inzichtelijk
gemaakt welke stappen we gaan zetten in onze digitale ontwikkeling. Mochten
aanvullende middelen noodzakelijk blijken, worden deze via de P&C cyclus ter
besluitvorming voorgelegd.
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Partij — vraagnr. DOP -9

Pagina 89

Onderdeel § 3.5 Bedrijfsvoering

eIl [T Hoejenbos

Vraag Wanneer wordt de Visie op Digitale Ontwikkeling aan de raad aangeboden, en

van de begrotingswijziging begin 20277

wanneer volgt daarop de financiéle doorvertaling? Is die doorvertaling onderdeel

Antwoord Er wordt momenteel gewerkt aan de nieuwe visie op Digitale Ontwikkeling,
genaamd "Digitale Koers Dijk en Waard". Het is de verwachting dat deze de

bekend extra middelen voor nodig zijn, worden afhankelijk van de prioritering
van het gemeentebestuur betrokken in de begrotingswijziging begin 2027 of
worden later aangeboden via de reguliere P&C cyclus.

komende maanden wordt afgerond. Onderwerpen waar, voor zover te zijner tijd
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EELUEVEE LA DOP - 10
Pagina ‘ 89

Onderdeel § 3.5 Bedrijfsvoering

EelCEI|Ele il [-T@8 Hoejenbos

Vraag Welke financiéle ruimte is in de meerjarenraming beschikbaar voor toekomstige
investeringen in digitalisering en welke financiéle risico's zijn daarbij in beeld
gebracht?”

Antwoord Binnen taakveld 0.4 Overhead zijn budgetten opgenomen voor digitale
ontwikkeling. Dit betreft budgetten voor incidentele kosten. Na vaststelling van
de nieuwe visie op digitale ontwikkeling wordt inzichtelijk gemaakt welke
middelen benodigd zijn om benodigde stappen te zetten in onze digitale
ontwikkeling. Zie ook beantwoording van vraag Dop 6. Er zijn geen financiele
risico's in beeld gebracht als het gaat om de investeringen in digitalisering. Wel
zijn risico's in beeld gebracht t.a.v. continuiteit, cybercriminaliteit, niet compliant
zijn met digitale wet- en regelgeving en digitale transformatie.
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Partij — vraagnr. [ BISlkE
Pagina ‘ 89

Onderdeel § 3.5 Bedrijfsvoering

EelCEI|Ele il [-T@8 Hoejenbos

Vraag Welke digitale activiteiten vallen onder de “gefaseerde uitvoering” (p. 89) en
worden in 2027 niet of niet volledig uitgevoerd? Kunt u de prioritering
toelichten?

Antwoord Digitale ontwikkelingen gaan steeds sneller en worden tot op heden zoveel
mogelijk binnen de beschikbare ambtelijke capaciteit opgevangen. De omvang
van de opgaven is inmiddels groter dan deze capaciteit. Tegelijkertijd is niet
jaren vooruit te voorspellen welke digitale ontwikkelingen op ons afkomen.
Daarom moeten we flexibel zijn, werken we iteratief en bepalen we periodiek
welke activiteiten worden uitgevoerd of gefaseerd. Prioriteit ligt bij wettelijke
opgaven, informatieveiligheid, bedrijfscontinuiteit en betrouwbare
dienstverlening. Hierdoor is vooraf niet concreet aan te geven welke activiteiten
in 2027 niet of niet volledig worden uitgevoerd.
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EELUEAVEE A DOP - 12
Pagina | 54

Onderdeel 3.2 Algemene dekkingsmiddelen en Organisatie

EelCEI|Ele il [-T@8 Hoejenbos

Vraag Doel 6 bevat voor 2027 alleen het in kaart brengen van risico’s van kritieke
processen en een risicoregister (p. 54). Welke concrete
beveiligingsmaatregelen worden in 2027 daadwerkelijk geimplementeerd, met
welk budget en door wie?

Antwoord De kritieke processen worden in kaart gebracht en onderworpen aan een
risicoanalyse. Op basis hiervan wordt per proces vastgesteld welke
beheersmaatregelen noodzakelijk zijn. De maatregelen worden vastgelegd,
risicogebaseerd geprioriteerd en uitgevoerd. De verantwoordelijkheid voor de
uitvoering ligt bij de betreffende proceseigenaren. De concrete maatregelen en
bijbehorende kosten zijn vooraf niet afzonderlijk te bepalen, aangezien deze
volgen uit de risicoanalyses. Voor de uitvoering van de risicoanalyse zijn
middelen beschikbaar binnen het IB&P budget. Indien aanvullende middelen
noodzakelijk blijken, worden deze via de reguliere P&C cyclus ter
besluitvorming voorgelegd.
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EELUEVEE LI DOP - 13
Pagina | 73

Onderdeel § 3.2 Weerstandsvermogen en risicobeheersing

Portefeuillehouder |glslglal

Vraag Waarom is het cyberrisico niet opgenomen in de tien grootste risico’s in de
weerstandsparagraaf (p. 73-75)? Is het risico wel gekwantificeerd, met welke
kans en welk financieel gevolg, en hoe is het meegenomen in de risicosimulatie
en de weerstandsratio?

Antwoord In het overzicht in de begroting zijn alleen de 10 risico’s met de hoogste
bijdrage (kans x impact) aan de berekening van de benodigde
weerstandscapaciteit opgenomen. Cyberrisico's vallen buiten de top 10.
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CEUEVEE A DOP - 14
Pagina | 73

Onderdeel § 3.2 Weerstandsvermogen en risicobeheersing

Portefeuillehouder |glslglal
Vraag In hoeverre is de gemeente verzekerd tegen cyberschade en dataverlies, en
wat is de eigen risico-omvang?

Antwoord De gemeente beschikt niet over een specifieke cyberverzekering voor schade
als gevolg van cyberincidenten of dataverlies. Er is daarom geen sprake van
een eigen risico zoals dat bij een verzekering van toepassing zou zijn.
Eventuele financiéle schade als gevolg van een cyberincident die niet op
derden kan worden verhaald, komt voor rekening van de gemeente.
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Partij — vraagnr. |l
Pagina [ 115

Onderdeel 4.5 Meerjaren investeringsprogramma

EelCEI|Ele il [-T@8 Hoejenbos

Vraag In het meerjareninvesteringsprogramma (par. 4.5, p. 115) staan vooral
hardware-investeringen (onder meer telefoons € 745.000 en notebooks

€ 948.000). Waar zijn de kosten voor het nieuwe KCC-systeem, de centrale
kennisbank en de latere persoonlijke online omgeving opgenomen, en met welk
bedrag?

Antwoord Kosten voor applicaties leiden niet tot investeringen omdat het veelal SaaS
applicaties met structurele budgetten betreffen. Bij vervanging van middelen
geldt nieuw voor oud. Onderwerpen waar extra middelen voor nodig zijn, die op
dat moment bekend zijn en waar het college prioriteit aan geeft, worden
betrokken in de begrotingswijziging begin 2027.

Begroting 2027 Beantwoording technische vragen 113



EELUEAVEE LI DOP - 16

Pagina ‘ 53

Onderdeel 3.2 Algemene dekkingsmiddelen en Organisatie

EelCEI|Ele il [-T@8 Hoejenbos

Vraag Welke inspanningen en kosten zijn nodig voor de aansluiting op Common
Ground en de Nederlandse Digitaliseringsstrategie (p. 53-54), en worden die
gedekt?

Antwoord De inspanningen om aan te sluiten op Common Ground worden momenteel in
beeld gebracht. We volgen actief de ontwikkelingen in Nederlandse
Digitaliseringsstrategie. Eventuele financiéle effecten worden meegenomen in
de reguliere P&C producten.
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EELUEVEE I DOP - 17
Pagina ‘ 90

Onderdeel § 3.5 Bedrijfsvoering

EelCEI|Ele il [-T@8 Hoejenbos

Vraag Wat is het tijdpad en het budget voor de persoonlijke online omgeving waarin
inwoners de voortgang van aanvragen kunnen volgen? Welke producten zijn in
2027 digitaal beschikbaar?

Antwoord Voor de realisatie van een persoonlijke online omgeving zijn nog geen definitief
tijdpad en uitvoeringsbudget vastgesteld. In 2027 ligt de focus op onderzoek en
architectuurkeuzes die aansluiten bij Common Ground, waarbij informatie uit
verschillende processen en systemen op een toekomstbestendige manier
beschikbaar kan worden gemaakt. MijnServices wordt daarbij gezien als een
belangrijke bouwsteen voor een toekomstige persoonlijke online omgeving.
Welke processen als eerste worden aangesloten, maakt onderdeel uit van de
verkenning; in 2027 worden daarom nog geen nieuwe producten via deze
omgeving aangeboden (zie ook vraag 39 en 65).
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Partij — vraagnr. DOP -18
Pagina ‘ 53

Onderdeel 3.2 Algemene dekkingsmiddelen en Organisatie

EelCEI|Ele il [-T@8 Hoejenbos

Vraag Welke Al-toepassingen worden in 2027 ontwikkeld en getest (“Al-labs”,
keukentafelgesprekken, p. 53), met welk budget en onder welke juridische toets
(AVG, Al-verordening)?

Antwoord In 2026 is gestart met de pilot Keukentafelgesprekken. In 2027 wordt gestart
met Al-labs. Hier worden in een pilot centraal beheerde Al-agents ontwikkeld
voor toepassing in de organisatie. Welke dit zijn en of dit leidt tot structurele
inzet van die agents moet nog blijken. Binnen het budget voor I1&A is een
structurele reservering voor Al opgenomen. Alle Al-toepassingen en pilots
worden getoetst aan de geldende wet- en regelgeving.
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EELUEAVEE LI DOP - 19
Pagina ‘ 53

Onderdeel 3.2 Algemene dekkingsmiddelen en Organisatie

EelCEI|Ele il [-T@8 Hoejenbos

Vraag Welke algoritmen worden momenteel gebruikt, en wanneer en op welke wijze is
het algoritmeregister gevuld en openbaar?

Antwoord Gemeente Dijk en Waard vult de gebruikte algoritmen in in het landelijke
openbare algoritmeregister. https://algoritmes.overheid.nl/ . Hierin staan de
algoritmes van Debatrijk (ingevuld 28-7-2025), iBurgerzaken e-diensten
(ingevuld 26-6-2025) en Anonimiseren (ingevuld 20-5-2025).

Begroting 2027 Beantwoording technische vragen 117



Partij — vraagnr. |

DOP - 20

Pagina |

88

Onderdeel

§ 3.5 Bedrijfsvoering

Portefeuillehouder

Hoejenbos

Vraag

De begroting signaleert dat Al-gegenereerde bezwaren, klachten en Woo-
verzoeken de capaciteit onder druk zetten (p. 88). Hoeveel meer verzoeken zijn
er sinds 2024, wat is de gemiddelde afhandeltijd, en welke termijnen worden
overschreden (dwangsommen)? Is hiervoor budget of een reserve opgenomen?

Antwoord

Ambtelijk zijn indicatoren voor toenemend Al gebruik bij Woo verzoeken,
bezwaarschriften en klachten geconstateerd. Daarvoor is nog geen objectieve
tooling beschikbaar. ook de aantallen voor 2026 zijn op dit moment nog niet
bekend. Het gaat hierbij overigens niet persé om toename van het aantal maar
meer om de uitgebreidheid, complexiteit en in toenemende mate de samenhang
tussen meerdere soorten documenten die door inwoners gelijktijdig worden
ingediend (o.a. klachten, bezwaren en Woo-verzoeken). Klachtenoverzicht

2024: 154, 73% binnen de termijn van zes weken die daarvoor staat.
2025: 122, 71% binnen de termijn van zes weken die daarvoor staat.
Bezwaaroverzicht:

2024: 144, 70 daadwerkelijk een beslissing op bezwaar genomen. 84% binnen
de termijn.

2025: 182, 89 daadwerkelijk een beslissing op bezwaar genomen. 80% binnen
de termijn.

Het behandelen van bezwaarschriften, Woo-verzoeken en klachten ligt bij de
vakinhoudelijke afdelingen. De uiteindelijke dwangsommen worden ook door
die afdelingen betaald als dat nodig is. Hiervoor is geen budget of reserve
opgenomen.

Woo overzicht:

2024: 40 Woo-verzoeken

2025: 51 Woo-verzoeken

2026: 84 Woo-verzoeken.

Voor de Woo en klachten geldt dat er geen dwangsommen gelden voor het niet
tijdig afhandelen.

De gemiddelde afhandeltermijn is tussen de 4 en 6 weken. Als dat eroverheen
gaat, is dat in veel gevallen besproken met verzoeker.
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CELEVEEI A DOP - 21

Pagina | 37

Onderdeel 2.2 Gezonde en duurzame leefomgeving

Portefeuillehouder |glslglal

Vraag Taakveld 7.2 Riolering en 7.4 Afval. Indien we het taakveld 7.2 en 7.4
vergelijken met de paragraaf lokale heffingen dan lijkt er in het taakveld winst
gemaakt te worden en is het bij de lokale heffingen kostendekkend. Wilt u de
reconsoliatietabel tussen taakveld 7.2 en 7.4 en de
kostendekkendheidsberekening aan ons terugkoppelen? Wilt u overwegen
deze tabel structureel op te nemen in de begroting voor het verhogen van de
leesbaarheid ?

Antwoord Het verschil tussen het saldo op het taakveld en de tabel in de paragraaf Lokale
heffingen wordt verklaard door het extracomptabel toevoegen van BTW en
Overhead. Daarnaast is er bij Afval een bedrag van € 333.000 geraamd aan
kwijtschelding (op programma 6.3). Het saldo van baten en lasten voor afval is
€ 2.841.000 (Blz 38). De toegerekende btw en overhead zijn € 2.508.000 (zie
paragraaf lokale heffingen) + € 333.000 kwijtschelding in programma 6.3 is
samen ook 2.841.000. Voor riool is het verschil in baten en lasten € 2.675.000,
in de paragraaf lokale heffing is als toerekening BTW en overhead € 1.674.000
en € 1.002.000, samen € 2.675.000 opgenomen.
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EELUEAVEE I DOP - 22
Pagina [ 114

Onderdeel 4.4 Overzicht voorzieningen

EONEIENEROIGEE John/De Boer

Vraag De DOP signaleert een forse egalisatievoorziening voor riolering. De
ontwikkeling van deze voorziening is stabiel. Hoe verhoudt zich deze
voorziening van EUR 13,3 miljoen zich tot het actuele vervangingsprogramma
uit het gemeentelijke rioleringsplan/Water- en Rioleringsprogramma? Kunt u dit
inzichtelijk maken voor de periode 2026-20407?

Antwoord De egalisatievooziening is niet bedoeld voor de financiering van
vervangingsinvesteringen; hiervoor wordt de spaarvoorziening ingezet. De
egalisatievoorzieing heeft als doel om schommelingen in de jaarlijkse
exploitatiekosten op te vangen. De egalisatievoorziening is de afgelopen jaren
toegenomen doordat investeringsprojecten later zijn uitgevoerd dan
oorspronkelijk begroot, waardoor er later werd gestart met afschrijven.
Daarnaast vielen de exploitatiekosten lager uit dan geraamd en waren de
opbrengsten uit de rioolheffing hoger dan verwacht. Hierdoor ontstond een
hoger exploitatiesaldo dan begroot, dat conform de systematiek is toegevoegd
aan de egalisatievoorziening. Om de omvang van de egalisatiereserve af te
bouwen en verdere groei te voorkomen, is de rioolheffing vanaf 2026 verlaagd.
Hierdoor zal het saldo van de egalisatiereserve naar verwachting geleidelijk
afnemen.
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Partij — vraagnr. PRO -1
Pagina 5

Onderdeel Woord vooraf

Portefeuillehouder |glslgla]
Vraag Welke ambities uit het coalitieakkoord worden door deze vertraging expliciet
niet of vertraagd uitgevoerd in het begrotingsjaar 20277

Antwoord Begin 2027 wordt een voorstel aan de raad voorgelegd voor de eerste
begrotingswijziging hoe uitvoering gegeven wordt aan het coalitieakkoord.

Begroting 2027 Beantwoording technische vragen 121



Partij — vraagnr. PRO -2
Pagina 5

Onderdeel Woord vooraf

Portefeuillehouder |glslglal

Vraag Kan het college aangeven welke financiéle en personele risico's kleven aan het
dempen van noodzakelijke (beleids)keuzes naar een latere begrotingswijziging
in 20277 M.a.w. wat zijn de consequenties van 3 maanden vertraging?

Antwoord Er zijn niet direct aantoonbare financiele of personele risico's aan te geven.
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Onderdeel Ontwikkelingen perspectief

Portefeuillehouder |glslglal
Vraag In het schema zien we loonkosten stijging voor 2027, waarom is er geen
(indicatieve) indexering doorgevoerd voor 2028, 2029 en verder?

Antwoord Uitsluitend de indexatie voor 2027 wordt meerjarig doorgevoerd. Aan de baten
kant is dit vergelijkbaar. De ontvangsten van de Algemene uitkering is ook niet
jaar op jaar geindexeerd. Zo blijft het met elkaar in lijn en wordt de begroting
niet opgeblazen.
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Onderdeel Ontwikkelingen perspectief

Portefeuillehouder |glslglal

Vraag Is er na de onttrekking van € 1.183.000 in 2027 voldoende algemene reserve,
die voldoet nog aan de weerstandsratio, zoals vastgelegd in het financieel
beleid?

Antwoord Ja, volgens het Nederlands Adviesbureau Risicomanagement kwalificeert een
weerstandsratio boven de 2 als uitstekend. De ratio in Dijk en Waard bedraagt
2,5 ultimo 2027.
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Onderdeel Ontwikkelingen perspectief

Portefeuillehouder |glslglal

Vraag Onder de mutaties begrotingsproces 2027 is te zien dat de loonkosten zijn
geindexeerd op basis van de CPI van maart 2026 (2,7%), terwijl de huidige cao
loopt tot 1 april 2027 en er nog geen nieuwe cao is afgesproken. Welke
financiéle tegenvaller resulteert er voor de begroting 2027 als de uiteindelijke
cao-stijging hoger uitvalt dan de gehanteerde 2,7%? Min SZW/CPB gaan uit
van en stijging van 3,1% tot 3,8% voor 2027.

Antwoord Op bladzijde 11 van de Kadernota 2027 is vastgelegd dat de voor de begroting
2027 wordt uitgegaan van indexatie op loonkosten van 2,9% op basis van
loonvoet sector overheid 2026. Een indexatie van 1 procentpunt komt ongeveer
neer op € 700.000. De toelichting vermeldt dat er geindexeerd is met 2,7%
(CPI). Dat is het percentage dat gehanteerd is voor de overige budgetten.
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Onderdeel Ontwikkelingen perspectief

Portefeuillehouder |glslglal
Vraag Welke risico's zijn in de begroting opgenomen ten aanzien van de structurele
tekorten in 2028 en 20297

Antwoord In de paragraaf weerstandsvermogen en risicobeheersing zijn geen risico's in
algemene zin opgenomen ten aanzien van de structurele tekorten. Er zijn alleen
specifieke risico's opgenomen.
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Onderdeel Programma 1 Mens en Samenleving

Portefeuillehouder |glslglal

Vraag TV6.1 Samenkracht en burgerparticipatie, lasten zijn zichtbaar, maar waarom
zZijn de baten niet in de begroting meegenomen? Wat is de toelichting bij het
verschil tussen lasten en baten van bijna 5 min in 2027 en volgende jaren?

Antwoord De daling van taakveld 6.1 wordt veroorzaakt doordat de middelen voor
Oekraine nog niet bekend zijn en daarom niet zijn geraamd. Daarnaast is
sprake van het aflopen van de Brede SPUK GALA-regeling per 2026, waarvan
de middelen waren verwerkt in de taakvelden 5.1, 6.1 en 7.1. Vanaf 2027 gaat
een deel hiervan over naar het AZWA en sport & bewegen. Zodra de definitieve
bedragen bekend zijn, worden deze verwerkt in de voorjaarsrapportage of een
tussentijdse rapportage, zowel de baten als de lasten.
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Onderdeel Programma 1 Mens en Samenleving

Portefeuillehouder |liBlsR=lelely

Vraag De lasten voor cultuurpresentatie en -participatie (TV5.3) bedragen in 2027 4,2
miljoen euro. Welke indicatoren worden gebruikt om de resultaten van deze
uitgaven te monitoren?

Antwoord De lasten betreffen subsidieuitgaven aan maatschappelijke organisaties. De
resultaatafspraken worden geborgd en gemonitord via de subsidiebeschikking,
de accounthoudergesprekken en de verantwoording.
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Onderdeel Programma 1 Mens en Samenleving

Portefeuillehouder |jlelalal

Vraag Welke financiéle mutaties verklaren de daling van de lasten voor taakveld TV5.1

Sportbeleid en activering van € 917.000 in 2026 naar € 387.000 in 20277

Antwoord Dit betreft het effect van de Brede Spuk Gala, deze liep tot 2026 en was
verwerkt in de taakvelden 5.1, 6.1 en 7.1. Zowel in de lasten als baten. Vanaf
2027 gaat dit over in het Sport en bewegen, zodra deze bedragen bekend zijn
worden deze verwerkt in een tussenrapportage.
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Onderdeel Programma 1 Mens en Samenleving

Portefeuillehouder |glslglal
Vraag TV5.1 Waarom zijn er vanaf 2027 geen baten?

Antwoord Dit betreft het effect van de Brede Spuk Gala, deze liep tot 2026 en was
verwerkt in de taakvelden 5.1, 6.1 en 7.1. Zowel in de lasten als baten. Vanaf
2027 gaat dit over in het Sport en bewegen, zodra deze bedragen bekend zijn
worden deze verwerkt in een tussenrapportage.

Begroting 2027 Beantwoording technische vragen 130



EELEVEEI A PRO - 11

Pagina | 14

Onderdeel 1.2 Passende ondersteuning dichtbij inwoners

Portefeuillehouder |l

Vraag Hoe is het bedrag van € 4,4 miljoen aan lasten voor taakveld TV4.3
Onderwijsbeleid en leerlingzaken in 2027 opgebouwd en welke verschillen zijn
er ten opzichte van de begroting 20267

Antwoord 2.5mlIn onderwijsachterstandenbeleid, 540k beleid passend onderwijs, 115k
leerplicht, 50k volwassenen educatie, 1.1mIn doorbelasting loonkosten. Dze
budgetten zijn nagenoeg gelijk aan die van 2026, met uitzondering van de

loonkosten. Deze waren in de primaire begroting van 2026 begroot op 960k.
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Onderdeel 1.2 Passende ondersteuning dichtbij inwoners

Portefeuillehouder |l

Vraag Aangezien vanaf 2028 "Rijksmiddelen voor gemeentelijk
Onderwijsachterstandenbeleid" wegvalt, neemt dit met 2,5 miljoen af. Welke
financiering komt daarvoor in de plaats? Of welke activiteiten worden dan niet
meer uitgevoerd?

Antwoord De Rijksmiddelen voor het gemeentelijk onderwijsachterstandenbeleid vallen
niet weg vanaf 2028. De hoogte van de uitkering is nog niet bekend en is
daarom nog niet opgenomen in de begroting van 2028.
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Onderdeel 1.3 Kwalitatieve en beheersbare hulp en ondersteuning

EelCEI|Ele il [-T@8 Hoejenbos

Vraag In de begroting wordt gesproken over het vergroten van de bekendheid en
toegankelijkheid van regelingen binnen het Meedoenbeleid. Welke concrete
activiteiten zijn hiervoor in 2027 begroot en welk budget is hiervoor
opgenomen? En welke wijzigingen t.0.v. 2026 zijn doorgevoerd om de
bekendheid en toegankelijkheid te vergroten?

Antwoord Dit valt binnen de reguliere dienstverlening en communicatie van zowel de
gemeente als Zaffier en valt onder de reguliere uitvoeringskosten en het
minimabeleid. Daarnaast wordt vanuit de samenwerking binnen en met de
sociale teams de bekendheid van regelingen vergroot.
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Onderdeel 1.3 Kwalitatieve en beheersbare hulp en ondersteuning

EelCEI|Ele il [-T@8 Hoejenbos

Vraag Waardoor wordt het verschil verklaard tussen de geraamde lasten van € 33,2
miljoen en de geraamde baten van € 22,6 miljoen binnen taakveld TV6.3
Inkomensregelingen in 20277

Antwoord Voor taakveld 6.3 zijn baten en lasten begroot voor de BUIG en
loonkostensubsidie (22,6 miljoen). In dit taakveld vallen ook nog andere
gemeentelijke taken die niet via een aparte uitkering vergoed worden (o.a.
Minimabeleid en kwijtschelding gemeentelijke belastingen). Verder wordt een
deel van de uitvoeringskosten van Zaffier doorbelast naar dit taakveld (5,9
miljoen).
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Onderdeel 1.3 Kwalitatieve en beheersbare hulp en ondersteuning

EelCEI|Ele il [-T@8 Hoejenbos

Vraag Hoe wordt de effectiviteit van re-integratievoorzieningen en arbeidsparticipatie
(TV6.5) gemeten, dit is van belang gezien de relatief hoge uitgaven en het
belang van duurzame uitstroom uit de bijstand?

Antwoord De effectiviteit van re-integratievoorzieningen en arbeidsparticipatie wordt
gemeten aan de hand van uitstroom naar werk, duurzame participatie en de
duurzaamheid van plaatsingen. Een traject wordt afgesloten zodra een inwoner
uitstroomt naar werk, duurzaam participeert op een andere manier of geen
ondersteuning van Zaffier meer nodig heeft. Daarnaast wordt gevolgd in
hoeverre plaatsingen duurzaam zijn. Volgens Zaffier is gemiddeld 53% van de
plaatsingen na zes maanden nog in stand. In 2025 realiseerde Zaffier regionaal
een uitstroom naar werk van 28,8%, iets boven het landelijke gemiddelde van
27,9%. Hierbij geldt dat de doelgroep steeds vaker bestaat uit inwoners met een
grotere afstand tot de arbeidsmarkt, waardoor duurzame participatie niet altijd
direct leidt tot uitstroom uit de bijstand.
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Onderdeel 1.3 Kwalitatieve en beheersbare hulp en ondersteuning

SIS Tromp/John

Vraag TV6.9 Coordinatie en beleid Jeugd-Wmo: Op jaarrekening 2025 zien we dat
een flink bedrag is uitgegeven, waarom wordt hier in de komende jaren minder
voor begroot dan de werkelijke uitgaven?

Antwoord De belangrijkste begrotingsmutatie betreft een technische herverdeling van
loonkosten tussen de taakvelden 6.2 en 6.9. Hierdoor ontstaat een verschuiving
van lasten tussen beide taakvelden. Er is daarbij geen sprake van een
inhoudelijke wijziging van werkzaamheden of beleidskeuzes.
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Onderdeel 1.3 Kwalitatieve en beheersbare hulp en ondersteuning

Portefeuillehouder |l

Vraag Waardoor dalen de geraamde lasten voor taakveld TV6.2 Toegang en
eerstelijnsvoorzieningen van € 12,8 miljoen in 2026 naar € 11,3 miljoen in
20277 Graag een toelichting op de belangrijkste begrotingsmutaties.

Antwoord De belangrijkste begrotingsmutaties betreffen de tijdelijke inzet van middelen
voor de ontwikkelmaatregelen in het kader van de Hervormingsagenda (€
700.000) en een gewijzigde doorbelasting van personeelskosten (€ 450.000).
De inzet voor de ontwikkelmaatregelen is incidenteel van aard net als de
doorbelasting van deze personeelskosten.
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Onderdeel

1.3 Kwalitatieve en beheersbare hulp en ondersteuning

Portefeuillehouder

Tromp

Vraag

Welke financiéle uitgangspunten en aannames liggen ten grondslag aan de
meerjarenraming van het sociaal domein vanaf 20287

Antwoord

De meerjarenraming van het sociaal domein vanaf 2028 is gebaseerd op een
combinatie van historische realisatiecijfers, verwachte demografische
ontwikkelingen, loon- en prijsontwikkelingen, vastgesteld beleid en de op dat
moment beschikbare informatie over rijksmiddelen. Voor met name de open-
einderegelingen binnen Wmo en Jeugd wordt waar mogelijk een PxQ-
systematiek gehanteerd, waarbij zowel de verwachte ontwikkeling van het
aantal cliénten en voorzieningen (Q) als de gemiddelde kosten per voorziening
of traject (P) worden geraamd.

Rijksmiddelen worden verwerkt op basis van de meest recente circulaires en
financiéle inzichten, waarbij alleen structureel beschikbare en voldoende zekere
middelen in de meerjarenraming worden opgenomen. Toekomstige effecten van
wijzigingen in rijksbeleid, wetgeving of financieringssystematiek worden pas
verwerkt zodra hierover voldoende zekerheid bestaat.

Daarnaast zetten wij in op datagestuurd werken. Door data en andere
beschikbare informatie inhoudelijk te duiden, vergroten wij het inzicht in
ontwikkelingen binnen het sociaal domein. Dit draagt bij aan meer financiéle
grip, betere sturingsmogelijkheden en een betrouwbaardere prognose van
toekomstige kosten en zorgvragen.

Tegelijkertijd blijft sprake van risico’s en onzekerheden, onder meer door
ontwikkelingen in de zorgvraag, arbeidsmarktkrapte, prijsontwikkelingen en
toekomstige rijksbesluiten, waardoor de werkelijke uitkomsten kunnen afwijken
van de huidige ramingen.
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Onderdeel 1.3 Kwalitatieve en beheersbare hulp en ondersteuning

Portefeuillehouder |l

Vraag BBV absoluut verzuim; begrijpen we het goed dat het verzuim in Dijk en Waard
zeer laag en dalend is?

Antwoord De indicator absoluut verzuim geeft het aantal leer- en kwalificatieplichtige
jongeren weer dat niet staat ingeschreven op een school. De cijfers laten zien
dat dit aantal laag is en afneemt. Deze indicator zegt niets over de afwezigheid
of het verzuim van leerlingen die wel staan ingeschreven.
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Onderdeel 1.3 Kwalitatieve en beheersbare hulp en ondersteuning

Portefeuillehouder |l

Vraag Het percentage jongeren met jeugdhulp blijft hoog (ca. 15-17%). Welke
indicatoren worden gehanteerd voor de beleidsindicator 'jongeren met
jeugdhulp' en wat zijn de geraamde waarden voor 2027-20307?

Antwoord Zie tabel 'jongeren met jeugdhulp' op pagina 19 van de Programmabegroting
2027. Voor de geraamde waarden 2027-2030 gaan we uit van het jaar 2026
excl. indexatie.
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Onderdeel 1.3 Kwalitatieve en beheersbare hulp en ondersteuning

Portefeuillehouder |glslglal
Vraag De baten voor burgerparticipatie (TV6.1) vallen in 2027 weg. Wat is hiervan de
oorzaak en welke alternatieve financiering wordt overwogen?

Antwoord De daling van taakveld 6.1 wordt veroorzaakt doordat de middelen voor
Oekraine nog niet bekend zijn en daarom niet zijn geraamd. Daarnaast is
sprake van het aflopen van de Brede SPUK GALA-regeling per 2026, waarvan
de middelen waren verwerkt in de taakvelden 5.1, 6.1 en 7.1. Vanaf 2027 gaat
een deel hiervan over naar het AZWA en sport & bewegen. Zodra de definitieve
bedragen bekend zijn, worden deze verwerkt in de voorjaarsrapportage of een
tussentijdse rapportage, zowel de baten als de lasten.
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Onderdeel 1.3 Kwalitatieve en beheersbare hulp en ondersteuning

Portefeuillehouder |l

Vraag De reserve sociaal domein (B086) wordt in 2027 verder aangesproken. Welke
risico’s zijn er bij het verder interen op deze reserve, gezien de structurele
tekorten vanaf 20287

Antwoord De reserve is niet bedoeld voor het oplossen van structurele tekorten. De
reserve wordt benut voor incidentele maatregelen om hervormingen te
realiseren.
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Onderdeel 1.3 Kwalitatieve en beheersbare hulp en ondersteuning

SIS Tromp/John

Vraag Is de continuiteit van de lopende preventie- en welzijnsprojecten die onder de
Brede SPUK vielen volledig gedekt door de komende AZWA-middelen, of
ontstaat er in de praktijk een dekkingsverschil (kloof) in de uitvoering gedurende
20277 Zo ja, hoe wordt dit opgevangen?

Antwoord Er worden op dit moment geen structurele dekkingsverschillen voorzien. Bij de
inzet van de Brede SPUK zijn bewust geen structurele verplichtingen
aangegaan, omdat het om tijdelijke middelen ging. Voor de activiteiten die
aantoonbaar effectief zijn en passen binnen de kaders van de AZWA, wordt
bezien of deze kunnen worden voortgezet met de beschikbare AZWA-middelen.
De definitieve invulling is afhankelijk van de omvang van de toegekende
middelen en de bestuurlijke prioriteiten voor 2027.
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Onderdeel Programma 2 Ruimtelijke omgeving

Portefeuillehouder [WE=Tglel<Tel]] S

Vraag Klopt het dat het thema Geluid ontbreekt? Hoe zijn de noodzakelijke
investeringen, die opgenomen zijn in het actieplan Geluid 2024-2029 (juni
2026), in de begroting verwerkt? Zijn er naast aanpassingen aan bijv. het type
het wegdek ook andere geluidreducerende maatregelen (bijv. geuidschermen,
isolatie woningen) noodzakelijk?

Antwoord De noodzakelijke investeringen worden via de bestaande budgetten en
opgehaalde subsidies gedaan.

Vanuit het actieplan geluid zijn er geen speciale budgetten om geluid bij wegen
te reduceren. Met de Gemeentelijke Omgevings Agenda (GOA) wordt aan de
hand van het actieplan Geluid gekeken of er aanvullende maatregelen nodig
zijn. Als deze nodig zijn dan wordt dit gefinancierd via het GOA of met een
kredietvoorstel bij de raad. Momenteel zijn er nog geen voorbeelden.
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Onderdeel 2.1 Aantrekkelijke en diverse woon- en werkomgeving

Portefeuillehouder (E=Tglel=lell]

Vraag Is de Bouwmeester al aangesteld?

Antwoord Nee, na de behandeling van de begrotingsbehandeling wordt dit in gang gezet
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Onderdeel 2.1 Aantrekkelijke en diverse woon- en werkomgeving

EelCEI|Ele il [-T@8 Hoejenbos

Vraag Doel 1, a; welke criteria worden gehanteerd bij de selectie om lokale
ondernemers voorrang te geven? In dit in lijn met bestaande wet- en
regelgeving?

Antwoord Op basis van bestaande wet- en regelgeving wordt 'waar mogelijk' voorrang
gegeven. (zie ook BvDW-12)
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Onderdeel 2.1 Aantrekkelijke en diverse woon- en werkomgeving

SOV Tromp/Van Eijk

Vraag De investeringen in onderwijshuisvesting (zie MIP2027, o.a. nieuwe school
Stationsgebied, IKC Het Baken) bedragen in 2027 ruim 9 miljoen euro. Met
welke leerlingprognoses en duurzaamheidsnormen wordt gerekend bij de
geraamde investeringen in onderwijshuisvesting binnen het MIP 20277

Antwoord De leerlingenprognoses zijn gebaseerd op de verwachte ontwikkeling van het
aantal kinderen in het gebied waaruit de school haar leerlingen trekt, de
bevolkingsprognose, gegevens over de herkomst van leerlingen en
demografische kerncijfers, waarbij rekening wordt gehouden met de
woningbouwplannen die op dat moment bekend zijn. Bij de investeringen voor
nieuwbouw wordt rekening gehouden met kwaliteitsniveau BENG, dit staat voor
bijna energieneutraal gebouw.
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Onderdeel 2.1 Aantrekkelijke en diverse woon- en werkomgeving

Portefeuillehouder |liBlsR=lelely
Vraag TV 4.2 Waardoor wordt het verschil verklaard tussen de lasten en de baten van
parkeren (584k)

Antwoord In het Integraal parkeerbeleid, bijlage A, pagina 53 staat de businesscase
uitgewerkt. Hierbij is een meerjarig groeipad naar kostendekkendheid
opgenomen.
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Onderdeel 2.2 Gezonde en duurzame leefomgeving

Portefeuillehouder RYEIR=I]S

Vraag In taakveld TV7.4 (Milieubeheer) stijgen de lasten in 2027 naar 8,4 miljoen euro,
terwijl de baten dalen na 2028. Graag specificeren welke projecten of
maatregelen deze stijging veroorzaken (bijvoorbeeld energietransitie, circulaire
economie) en hoe deze gefinancierd worden?

Antwoord Voor 2027 hebben we de CDOKE middelen ontvangen via de algemene
uitkering. Dit is bekend gemaakt in de meicirculaire 2026. Voor 2028 en verder
zijn er nog geen bedragen bekend. Verwacht wordt dat deze bij de meicirculaire
2027 bekend wordt gemaakt. Het bedrag wat we in 2027 ontvangen is in zijn
geheel aan de lasten kant opgenomen als uitgaven budget. De rijksbijdrage
staat voor 2027 bij de algemene uitkering op taakveld 0.7. In 2026 werden de
CDOKE middelen als een SPUK uitgekeerd. Zowel de lasten en baten staan
dan op taakveld 7.4.
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Onderdeel 2.2 Gezonde en duurzame leefomgeving

EelCEI|Ele il [-T@8 Hoejenbos

Vraag Welke definitie en berekeningswijze worden gehanteerd voor de
beleidsindicator functiemenging en welke waarde is voor Dijk en Waard
opgenomen voor 2025 en in de begroting 20277?

Antwoord Deze definitie staat onder de tabel aangegeven.

De FMI is een indicator voor de mate waarin wonen en werken binnen de
gemeente zijn gemengd. Een hogere score duidt op relatief meer
werkgelegenheid ten opzichte van het aantal woningen; een lagere score wijst
op een meer overwegend woonkarakter.

Het streven is dat de FMI stijgt. In 2025 is de FMI 50%. (in bijlage A staat een
tabel opgenomen met de waarde van de beleidsindicatoren zoals deze
gerealiseerd zijn)
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Partij — vraagnr. PRO - 31
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Onderdeel 4.3 Overzicht reserves

Portefeuillehouder RYEIR=I]S

Vraag Welke stortingen en onttrekkingen verklaren de ontwikkeling van reserve B012
Duurzaamheid en welke uitgaven zijn in 2027 ten laste van deze reserve
geraamd?

Antwoord De reserve is in 2010 ingesteld naar aanleiding van het beschikbaar komen van
de opbrengsten van de windturbines bij het Strand van Luna in Heerhugowaard.
De reserve is later aangevuld met stortingen vanuit Decentralisatie-uitkeringen,

waaronder € 3,5 miljoen aan klimaatmiddelen dit jaar.

Voor de reserve komt een bestedingsplan in 2027. Het plan zal er onder meer
op gericht zijn om de gemeente weerbaarder te maken tegen weersextremen
zoals hitte, droogte en hevige regenbuien, onder meer door te vergroenen.
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Onderdeel 4.5 Meerjaren investeringsprogramma

Portefeuillehouder RYEIR=I]S

Vraag Welke investeringskredieten in het MIP 2027 zijn toe te rekenen aan
duurzaamheid, energietransitie, klimaatadaptatie en circulariteit en wat is de
omvang van deze kredieten?

Antwoord Bij allerlei projecten en investeringen worden de spelregels rondom
duurzaamheid in acht genomen en dit is niet altijd €één op één zichtbaar in het
MIP. Zo wordt er bij de bouw van scholen rekening gehouden met
duurzaamheid. Specifieke investeringen in het MIP rondom LED-verlichting is
wel direct toe te wijzen aan duurzaamheid.
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Partij — vraagnr. BvDW -1
Pagina 4

Onderdeel Woord vooraf

Portefeuillehouder |[lslalg
Vraag Welke bezuinigingen zijn verwerkt in de begroting 2027 en de meerjarenraming
2028-20307 Om welke bedragen gaat het per jaar?

Antwoord In de begroting 2026 zijn de bezuinigingen die voortkwamen uit 'realistisch
begroten' meerjarig verwerkt, er zijn nog geen aanvullende bezuinigingen
opgenomen.
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Partij — vraagnr. BvDW -2
Pagina 7

Onderdeel Ontwikkelingen perspectief

Portefeuillehouder |glslglal

Vraag Welke financiéle uitgangspunten liggen ten grondslag aan de geraamde
tekorten voor 2028 en 2029, en welke maatregelen zijn hiervoor al verwerkt in
de meerjarenraming?

Antwoord Al enkele jaren wordt aangegeven dat we vanaf 2028 minder budget van het rijk
ontvangen. Tenzij we alsnog worden gecompenseerd moeten we maatregelen
gaan verzamelen en verwerken. Dit nemen we mee in de eesrte
begrotingswijziging.
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Partij — vraagnr. BvDW -3
Pagina 7

Onderdeel Ontwikkelingen perspectief

Portefeuillehouder |glslglal

Vraag Hoe is de inzet van € 1.183.000 uit de algemene reserve in 2027 financieel
verwerkt en wat betekent dit voor de ontwikkeling van de algemene reserve in
de meerjarenraming?

Antwoord In het Bestuurlijk Overleg Financiéle Verhoudingen (BOFv) van 21 november
2023 is vastgelegd dat gemeenten vanaf 2024 van de vrij besteedbare ruimte in
de Algemene Reserve 10% mogen inzetten ter dekking van de structurele
lasten. Voor de gemeente Dijk en Waard komt deze 10% neer op € 2.057.00.
Om de eerste jaarschijf (2027) sluitend te krijgen is op basis van het hiervoor
genoemde besluit een onttrekking begroot aan de Algemene reserve van €
1.183.000. Omdat de gemeente onder repressief toezicht kan blijven als het
eerstkomende jaar structureel sluitend is (2027 dus), is er in de jaren 2028 t/m
2030 geen onttrekking aan de Algemene Reserve begroot.
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Partij — vraagnr. BvDW -4
Pagina 7

Onderdeel Ontwikkelingen perspectief

Portefeuillehouder |glslglal
Vraag Is het tekort van 13,3 miljoen zoals gesteld in het raadsvoorstel indicatief en
inclusief de eventuele tegen of meevallers van 20267

Antwoord Over de gehele planperiode (2027-2030) is het begrote tekort € 13,3 miljoen. Dit
betekent dat op basis van de voorgestelde begroting de algemeen reserve met
€13,3 miljoen kleiner wordt (over de periode 2027-20230). Een eventuele mee-
of tegenvaller in 2026 zal bij de jaarrekening ten laste of ten gunste van de
algemene reserve komen.
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Partij — vraagnr. BvDW -5
Pagina 7

Onderdeel Ontwikkelingen perspectief

Portefeuillehouder |liBlsR=lelely
Vraag Is in de begroting van 2027 de eventuele terugvloeiing van de subsidie die nog
kan worden aangevraagd voor sportpark de Kabel meegenomen?

Antwoord Vanuit de raad is tijdens de behandeling van de aanvullende incidentele
subsidie voor het clubgebouw van SVW’27 en Tornado op sportpark De Kabel
in mei 2026 aangegeven dat nog niet toegekende subsidies niet als
dekkingsmiddel dienen te worden meegenomen in financiéle plannen. In lijn
met dit uitgangspunt is een mogelijke toekomstige BOSA-subsidie niet
opgenomen in de begroting.
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Onderdeel Programma 1 Mens en Samenleving

Portefeuillehouder (lelalaMaue]ggle]

Vraag Welke factoren verklaren de stijging van het geraamde negatieve saldo binnen
programma 1 Mens en Samenleving van circa € 11,65 miljoen in 2026 naar €
14,62 miljoen in 20277

Antwoord De indexaties op basis van de contractueel afgesproken percentages voor in
totaal € 4,4 miljoen (GGD € 445.000, Zaffier € 800.000, Jeugd € 1,0 miljoen,
subsidies € 700.000, Wmo € 1,6 miljoen), de GGZ inloop en dagbesteding voor
€ 130.000 en voortzetting inzet de hoofdzaak voor € 93.000. De voorzetting van
de welzijnsopdracht in 2027 voor € 516.000 en beschikbaarstelling van
taakmutaties voor in totaal € 1,5 miljoen (i.v.m. de wet handhaving sociale
zekerheid, de re-integratie gericht op jongeren, participatie uitkering, pleegzorg
en uitstel vervanging abonnementstarief huishoudelijke hulp). Verder zijn er
hogere doorbelastingen van in totaal € 700.000 voor o.a. loonkosten voor
uitvoering van de ontwikkelmaatregelen jeugd.
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Onderdeel 1.3 Kwalitatieve en beheersbare hulp en ondersteuning

Portefeuillehouder |glslglal
Vraag De kosten voor huishoudelijke hulp dalen van € 8,06 miljoen in 2027 naar €
2,76 miljoen in 2029. Welke oorzaken liggen aan deze daling ten grondslag?

Antwoord De afname van de lasten voor huishoudelijke hulp vanaf 2029 is het gevolg van
een voorgenomen landelijke wetswijziging waarbij huishoudelijke hulp
grotendeels uit de Wmo wordt gehaald. Dit financiéle effect is via de
meicirculaire door het Rijk verwerkt en daarom vanaf dat jaar opgenomen in de
begrotingsreeks. De inhoud van dit specifieke wetsvoorstel is nog niet bekend.
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Partij — vraagnr.  |[ENCNEE
Pagina 15

Onderdeel 1.3 Kwalitatieve en beheersbare hulp en ondersteuning

Portefeuillehouder |l

Vraag Welke concrete besparingen binnen de jeugdhulp zijn verwerkt in de begroting
2027 en op welke aannames zijn deze gebaseerd?

Antwoord Er is een inspanningsverplichting van €2,2 miljoen verwerkt in de begroting.
Deze zijn gebaseerd op de maatregelen zoals beschreven in het collegebericht
dat de raad heeft ontvangen op 8 april 2025 over Stevig lokaal team sociaal
domein.
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EELEVEE I BvDW - 9

Pagina | 26

Onderdeel 2.1 Aantrekkelijke en diverse woon- en werkomgeving

Portefeuillehouder (E=Tglel=lell]

Vraag Is er bekend hoeveel procent sociale huurwoningen Dijk en Waard momenteel
bedraagt, omdat men streeft naar een percentage 30% bij nieuwbouw?

Antwoord Het percentage sociale huurwoningen in Dijk en Waard is momenteel 24%.
Daarvan is 20% in eigendom van corporaties.
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Onderdeel 2.1 Aantrekkelijke en diverse woon- en werkomgeving

Portefeuillehouder [WE=Tglel<Tel]] S

Vraag Welke criteria gebruikt de gemeente voor betaalbare woningen en hoeveel
woningzoekenden komen jaarlijks van buiten Dijk en Waard?

Antwoord Onduidelijk is wat de vraagsteller precies bedoelt met 'criteria’. Gezien het
tweede deel van de vraag wordt 'criteria’ bij het beantwoorden van de vraag
gelezen als 'toewijzingscriteria'. Voor koopwoningen worden geen
toewijzingscriteria gehanteerd. Voor sociale huurwoningen gelden de regels uit
de huisvestingsverordening welke regionaal is afgestemd en zijn grondslag
vindt in de Huisvestingswet 2014. In 2025 is 62% van alle vrijgekomen sociale
huurwoningen in Dijk en Waard toegewezen aan huishoudens uit Dijk en
Waard.
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Onderdeel 2.1 Aantrekkelijke en diverse woon- en werkomgeving

Portefeuillehouder [WE=Tglel<Tel]] S

Vraag Men praat over mensen voorrang te geven bij het zoeken naar een woning als
ze economisch of maatschappelijk verbonden zijn met Dijk en Waard, welke
wettelijke mogelijkheden en regels gelden hiervoor?

Antwoord De Huisvestingswet biedt sinds 2024 de mogelijkheid om via de
Huisvestingsverordening maximaal 50% van de betaalbare woningen met
voorrang toe te wijzen aan woningzoekenden met een economische of
maatschappelijke binding aan Dijk en Waard, mits er aantoonbaar sprake is van
schaarste. Onder betaalbare woningen worden gerekend alle sociale en
middenhuurwoningen en alle koopwoningen tot de wettelijk vastgestelde
prijsgrenzen. In 2026 zijn dat respectievelijk €1.228,07 (huur) en € 420.000
(koop).
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CELEVEE LA BvDW - 12

Pagina | 28

Onderdeel 2.1 Aantrekkelijke en diverse woon- en werkomgeving

EelCEI|Ele il [-T@8 Hoejenbos

Vraag Men wil voorrang geven aan lokale ondernemers bij gemeentelijke
aanbestedingen en opdrachten waar mogelijk, hoe biedt de gemeente deze
kansen binnen de aanbestedingsregels aan lokale ondernemers?

Antwoord Op basis van bestaande wet- en regelgeving wordt 'waar mogelijk' voorrang
gegeven. Zie ook PRO-26
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CELUEVEE A BvDW - 13
Pagina ‘ 33

Onderdeel 2.1 Aantrekkelijke en diverse woon- en werkomgeving

EelCEI|Ele il [-T@8 Hoejenbos

Vraag Lost alleen de gemeente Dijk en waard alle meldingen op fixi op, of worden er
externe partijen ingehuurd? Hoe controleert men de uitgevoerde
werkzaamheden van de externe partijen?

Antwoord De gemeente voert niet alle werkzaamheden naar aanleiding van Fixi-
meldingen zelf uit. Voor bepaalde werkzaamheden werkt de gemeente samen
met externe partijen. De gemeente houdt toezicht op de uitvoering, onder
andere door toezichthouders die ter plaatse controles uitvoeren, door middel
van foto’s en door overleg met de uitvoerende partij. De administratieve
afhandeling en het afsluiten van de Fixi-melding blijft de verantwoordelijkheid
van de gemeente.
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Onderdeel 2.1 Aantrekkelijke en diverse woon- en werkomgeving

ST CT@ John/De Boer

Vraag Worden er binnen het gebiedsgericht werken ook projecten uitgevoerd met de
inwoners zodat ze meer binding krijgen met hun wijk? Papierprikken, groen
planten?

Antwoord Binnen het gebiedsgericht werken worden er juist projecten samen met
inwoners uitgevoerd. Voorbeelden hiervan zijn opschoningsacties rondom het
Brandpunt, het organiseren van een groot buurtfeest in Zuidelijk HHW, het
inrichten van een moestuintje in de Draai. Deze acties hebben als doel om
inwoners met elkaar en hun buurt te verbinden.
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Pagina | 46

Onderdeel Programma 3 Bestuur, Veiligheid en Dienstverlening

Portefeuillehouder |glslglal

Vraag Zijn er in de begroting 2027 en de meerjarenraming bezuinigingen op de
gemeentelijke organisatie opgenomen? Zo ja, welke bedragen zijn hiermee
gemoeid?

Antwoord Er is een besluit genomen om de formatie van de nieuwe afdeling gebiedsregie
op te vangen binnen de huidige loonsom. Dit betreft een bedrag van ongeveer
1,4 miljoen.
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Pagina ‘ 66

Onderdeel § 3.1 Lokale heffingen

ERIEEVIIERGIGET De Boer/Van Eijk

Vraag Wordt er nu bij de aanleg van riolering een gescheiden systeem gehanteerd in
2 soorten, voor standaard riolering vanuit de huizen, en afvoer van regenwater
wat hergebruikt kan worden?

Antwoord Nieuwe woningen moeten volgens de Omgevingswet (BBL) worden gebouwd.
Dat betekent dat vanuit de woning verplicht een vuilwater en regenwater op de
erfgrens aangeboden moet worden. In geval van bouwen in bestaande situatie
kan de rioolsituatie verschillend zijn 1. Bestaande gemengd stelsel, waarbij
zowel vuil- als hemelwater in één rioolbuis worden afgevoerd vanaf de erfgrens.
2. Bestaande gescheiden systeem, waarbij vuil- en hemelwater gescheiden
worden afgevoerd. Voor hemelwater worden er volgens het klimaatbeleid
maatregelen voorgeschreven om hemelwater op te vangen, vertraagd te laten
afvoeren en infiltreren in het bestaande maaiveld. In geval van nieuwbouw in
nieuwe wijken en/of ontwikkelgebieden leggen wij altijd een gescheiden
systeem aan, waarbij vuil- en hemelwater gescheiden worden afgevoerd. Voor
hemelwater worden er volgens het klimaatbeleid maatregelen voorgeschreven
om hemelwater op te vangen, vertraagd te laten afvoeren en te infiltreren in het
bestaande maaiveld. Hemelwater voert hierbij af naar de bestaande
watergangen. Er is voor hergebruik van hemelwater verder niets geregeld.
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Onderdeel § 3.2 Weerstandsvermogen en risicobeheersing

Portefeuillehouder |glslglal
Vraag Hoe is de weerstandsratio van 2,5 berekend en hoe hoog zou deze zijn
wanneer de onbenutte belastingcapaciteit buiten beschouwing wordt gelaten?

Antwoord De berekening van de weerstandsratio is opgenomen op pagina 75 van de
Programmabegroting. Wanneer de onbenutte belastingcapaciteit van 8,7 min
buiten beschouwing zou worden gelaten dan daalt de ratio naar 2,1.
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Pagina | 74

Onderdeel § 3.2 Weerstandsvermogen en risicobeheersing

Portefeuillehouder |glslglal

Vraag Welke bouwprojecten zijn meegenomen in de risicoanalyse, welke financiéle
risico's zijn daarbij geraamd en hoe zijn deze verwerkt in de
meerjarenbegroting?

Antwoord De conjunctuurrisico's van de grondexploitaties zijn meegnomen bij de
berekening van de benodigde weerstandscapaciteit. Voor een uitgebreide uitleg
zie ook de vraag van DOP-1.
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Onderdeel § 3.2 Weerstandsvermogen en risicobeheersing

Portefeuillehouder |glslglal
Vraag Zijn er bij de risico's op pagina 74 ook mogelijke positieve financiéle effecten in
de meerjarenraming verwerkt? Zo ja, welke?

Antwoord Nee, we verwerken positieve financiele effecten alleen als deze in voldoende
mate zeker zijn.
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Partij — vraagnr. BvDW - 20
Pagina [ 91

Onderdeel § 3.6 Verbonden partijen

Portefeuillehouder |glslglal
Vraag Zijn in de grondexploitaties maatregelen of bijstellingen verwerkt die leiden tot
lagere kosten of hogere opbrengsten? Zo ja, welke?

Antwoord De grondexploitaties worden één maal per jaar herzien. Voor het vaststellen
van de jaarrekening worden de grondexploitaties aan de raad aangeboden. In
het raadsvoorstel worden de verschillen toegelicht. De cijfers in de paragraaf
Grondbeleid van de begroting 2027 zijn gelijk aan de cijfers bij de jaarrekening
2026.
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Onderdeel § 3.7 Grondbeleid

STV GG ETA John/Langedijk

Vraag Welke uitgangspunten en omstandigheden verklaren de geraamde negatieve
resultaten bij de grondexploitaties Stadshart, Oostrand en IKOC Noord-
Scharwoude, en hoe zijn deze financiéle risico's verwerkt in de begroting 2027
en de meerjarenraming?

Antwoord Zodra een actuele grondexploitatiebegroting een negatief saldo (een verwacht
verlies) toont, is de gemeente verplicht hiertegenover een verliesvoorziening te
vormen. De Meerjarenprognose Grondexploitaties (MPG) vormt de directe basis
voor het bepalen van de verliesvoorziening(en) en de benodigde buffers voor
het weerstandsvermogen. Voor de door vragensteller genoemde
grondexploitaties is een verliesvoorziening gevormd op basis van de
uitgangspunten en parameters zoals in de laatste MPG, bij Jaarrekening 2025,
is opgenomen. De financiéle risico’s van genoemde projecten staan eveneens
toegelicht in de laatste MPG.
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Pagina [ 107

Onderdeel § 3.7 Grondbeleid

Portefeuillehouder |glslglal
Vraag Welke positieve resultaten uit grondexploitaties zijn in de begroting 2027 en de
meerjarenraming al opgenomen?

Antwoord Er zijn in de begroting 2027 en in de meerjarenraming geen verwachte
resultaten vanuit grondexploitaties opgenomen.
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CELEVEE LA BvDW - 23
Pagina 110

Onderdeel 4. Financiéle positie

Portefeuillehouder |glslglal

Vraag Kunt u de ontwikkeling van de vaste schuld en de reserves in de
meerjarenraming toelichten en aangeven welke financiéle uitgangspunten
hieraan ten grondslag liggen?

Antwoord De vaste schuld stijgt in de meerjarenraming van € 81 miljoen eind 2025 naar €
122 miljoen eind 2027 als gevolg van de verwachte investeringen (zie toename
vaste activa), waarvoor leningen worden aangetrokken. Daarna daalt de schuld
naar € 102 miljoen eind 2030 door aflossingen en een lagere
financieringsbehoefte. De reserves nemen toe van € 125 miljoen eind 2025
naar € 133 miljoen eind 2027, maar lopen vervolgens terug naar € 117 miljoen
eind 2030 als gevolg van toevoegingen en onttrekkingen aan reserves voor
investeringen en overige doelen. Deze ontwikkeling past binnen de financiéle
uitgangspunten van de gemeente, waarbij investeringen waar nodig worden
gefinancierd met leningen en reserves worden ingezet voor het doel waarvoor
deze zijn ingesteld.
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Partij — vraagnr. CuU-1
Pagina 4

Onderdeel Woord vooraf

Portefeuillehouder |glslgla]

Vraag we betalen vaste uitgaven met vaste inkomsten. Hoe wordt dit bedoeld?
Aanschaffen van vaste activa bekostigen met vaste inkomsten, wat die ook
zZijn? Geen inzet van de algemene reserve omdat dit per definitie geen vaste
inkomstenpost is? Die vindt wel plaats voor 2027, dus hoe moet ik dit lezen?

Antwoord Eén van de uitgangspunten uit het coalitieakkoord is dat vast uitgaven betaald
worden vaste inkomsten. Bij aanschaf van activa (investering) betekent dit dat
we de kapitaallasten (afschrijvingen en rentekosten) betalen uit vaste inkomsten
of uit een bestemmingsreserve kapitaallasten.

In de begroting 2027 is dit evenwicht er nog niet. Dit betekent dat er eerst zal
moeten worden bezuinigd zoals aangegeven is in het stukje 'eerst een stabiele
basis, daarna in samenhang afwegen'
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Pagina

Onderdeel

Woord vooraf

Portefeuillehouder

John

Vraag

Opgenomen is dat we vanaf 2028 structureel minder geld van het Rijk
ontvangen. Uit de tabel mutaties begrotingsproces op pagina 7 is echter te
lezen dat we over 2027 8,5 miljoen euro meer ontvangen oplopend tot zelfs
10,6 miljoen in 2030 waardoor ook dat jaar en dus de begroting volgens de
normen van de provincie structureel sluitend is.

a.Hoe verhoudt de opmerking over structureel minder geld zich met de extra
miljoenen die we ontvangen?

b.Kunt u ook aangeven wat de uitkomsten van de septembercirculaire zijn?

Antwoord

De tabel ‘Mutaties begrotingsproces 2027’ laat de financiéle effecten zien van
de meicirculaire gemeentefonds 2026. Deze mutaties leiden tot een verhoging
van de algemene uitkering als gevolg van loon- en prijscompensatie, de
ontwikkeling van het bruto binnenlands product (bbp) en een groter aandeel in
het gemeentefonds door de groei van de gemeente.

De structurele doorwerking van deze effecten is verwerkt in tabel 3.2 ‘Algemene
dekkingsmiddelen en organisatie’ op pagina 56. In deze tabel zijn de geraamde
baten uit de algemene uitkering van het gemeentefonds opgenomen, inclusief
de uitkomsten van de meicirculaire 2026. Tevens is zichtbaar dat de geraamde
algemene uitkering in 2028 aanzienlijk lager uitkomt dan in 2027.

De vraag m.b.t. de uitkomsten van de septembercirculaire 2026 is beantwoord
bij vraag CU - 3.
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Partij — vraagnr. CU-3
Pagina 7

Onderdeel Ontwikkelingen perspectief

Portefeuillehouder |glslglal
Vraag Kunt u ook aangeven wat de uitkomsten van de septembercirculaire zijn?

Antwoord Hier wordt u eind oktober over geinformeerd d.m.v. een collegebericht.
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Onderdeel 1.3 Kwalitatieve en beheersbare hulp en ondersteuning

Portefeuillehouder |glslglal

Vraag Bij taakveld 6.1 samenkracht en burgerparticipatie blijkt dat voorgesteld wordt
om vanaf 2027 bijna 70.000 euro minder uit te geven. Hoe wordt deze daling
veroorzaakt? Hoe sluit dat aan bij het voornemen om meer werk van inspraak te
maken voor onze inwoners?

Antwoord De daling van taakveld 6.1 wordt veroorzaakt doordat de middelen voor
Oekraine nog niet bekend zijn en daarom niet zijn geraamd. Daarnaast is
sprake van het aflopen van de Brede SPUK GALA-regeling per 2026, waarvan
de middelen waren verwerkt in de taakvelden 5.1, 6.1 en 7.1. Vanaf 2027 gaat
een deel hiervan over naar het AZWA en sport & bewegen. Zodra de definitieve
bedragen bekend zijn, worden deze verwerkt in de voorjaarsrapportage, zowel
de baten als de lasten.
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Onderdeel 1.3 Kwalitatieve en beheersbare hulp en ondersteuning

Portefeuillehouder |glslglal

Vraag Taakveld huishoudelijke hulp: kan de ontwikkeling (daling van het budget)
toegelicht worden over de verschillende jaren. Betekent deze daling dat het
college de daling van de bijdrage van het Rijk de komende jaren direct omzet in
het stopzetten van deze hulp bij veel gezinnen?

Antwoord De afname van de lasten voor huishoudelijke hulp vanaf 2029 is het gevolg van
een voorgenomen landelijke wetswijziging waarbij huishoudelijke hulp
grotendeels uit de Wmo wordt gehaald. Dit financiéle effect is via de
meicirculaire door het Rijk verwerkt en daarom vanaf dat jaar opgenomen in de
begrotingsreeks. De inhoud van dit specifieke wetsvoorstel is nog niet bekend.
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Onderdeel 1.3 Kwalitatieve en beheersbare hulp en ondersteuning

SR GIGEIE Poorter/Tromp

Vraag De schaalindeling van een aantal van deze tabellen is onduidelijk. Bijvoorbeeld
jongeren met een delict voor de rechter geeft 3 maal 0 procent en 4 maal 1
procent aan. lets vergelijkbaars geldt voor de tabel over jongeren met een
startkwalificatie.

Kunnen deze tabellen verduidelijkt worden?

Antwoord Zie bijgevoegde tabellen met daarin de aangepaste as.

longeren met een delict voor de rechter Vroegtijdig schoolverlaters zonder
1,2% startkwalificatie (vsv-ers)
S 1,0% o LT
T S 26%
5 0,8% = 2
b ] b 2,5%
™ 0,6% a
E S 24%
L
< 0,4% T =
' = 2.3%
o <3~ =
s 0,2% 55 22%
0,0% 25 21%
2022 2023 2024 2025 Begroting § 2022 2023 2024 2025  Begroting
2027 = 2027
o
o -
DijkenWaard  m gemeentegrootte 50.000-100.000 & DijkenWaard  mgemeentegrootte 50.000-100.000
Het percentage jongeren (12 t/m 21 jear) dat met een delict voor de Vsv'ers zijn jongeren van 12 tot 23 jaar die zonder startkwalificatie
rechter is verschenen. het onderwijs verlaten. Een startkwalificatie is een havo of vwo

diploma of minimaal een mbeo-2 diploma. Het vsv-percentage staat
voor het aantal vsv'ers als percentage van het aantal
onderwijsdeelnemers die aan het begin van het schooljaar
ingeschreven staan.
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CENEVEE A CU - 7
Pagina 16

Onderdeel 1.3 Kwalitatieve en beheersbare hulp en ondersteuning

SIS Tromp/John

Vraag Pagina 16 en 17. De tabellen op deze pagina’s lijken dubbel op te zijn genomen
( zie ook pagina 21-23.). Klopt dit of moet dit anders geinterpreteerd worden?

Antwoord Binnen programma 1 is een aantal taakvelden geclusterd. Dit ter bevoordering
van de leesbaarheid. Clustering zit binnen 6.2: Toegang en
eerstelijnsvoorzieningen voor Wmo, Jeugd en Integraal. Wmo; Dagbesteding en
begeleiding, Hulpmiddelen en diensten, Huishoudelijke hulp en Overig Wmo en
Jeugd: Jeugdhulp ambulant, Jeugdhulp verblijf en Jeugdhulp geescaleerd.
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Partij — vraagnr. ‘ CU-8
Pagina ‘ 33

Onderdeel 2.1 Aantrekkelijke en diverse woon- en werkomgeving

ST CT@ John/De Boer

Vraag We zetten in 2027 incidentele middelen in voor specifieke wensen over de
inrichting van de openbare ruimte. Hoe hoog zijn deze budgetten en waar

kunnen wij die terugvinden?

Wat is de concrete invulling van de monitoring van de besteding van deze

budgetten, met andere woorden: wat willen we meten en te weten komen?

Antwoord Naast initiatieven, die in de gebiedsagenda's worden opgenomen, worden ook
regelmatig kleinere wensen en ideeén voor aanpassingen in de openbare
ruimte vanuit inwoners aangedragen. Binnen de reguliere onderhoudsbudgetten
is daar veelal geen financiéle ruimte voor en kunnen dergelijke initiatieven
daarom niet worden uitgevoerd. Een aanvraag van mogelijke incidentele
middelen zal worden betrokken in de begrotingswijziging begin 2027 of later
worden aangeboden via de reguliere P&C cyclus.. Bij toekenning kunnen zo de
komende periode dergelijke initiatieven, indien realistisch, toch worden
uitgevoerd. Op termijn kan een structureel budget overwogen worden.
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Onderdeel 3.2 Algemene dekkingsmiddelen en Organisatie

el EI|E eI [-I@8 Ben Hoejenbos

Vraag Organisatieontwikkeling: Voor Dijk en Waard wordt een nieuwe koers bepaald.
Dit klinkt als een zeer relevante ontwikkeling. De gemeenteraad wordt hierbij
betrokken. Hoe ziet dit proces en de invloed van de raad in 2027 eruit?

Antwoord Om ook in de toekomst van betekenis te blijven voor inwoners, ondernemers en
maatschappelijke partners, kijken we tijdig vooruit naar ontwikkelingen die op de
gemeente afkomen en de betekenis daarvan voor de organisatie. Zo werken we
aan een toekomstbestendige koers, in lijn met de uitgangspunten van het
coalitieakkoord. Het streven daarbij is dat de bestuurlijk-politieke ambities en
doelen en de organisatieontwikkeling elkaar versterken.

We vinden het passend om de raad daarin in 2027 tijdens een
themabijeenkomst mee te nemen in de voortgang, inzichten en vervolgstappen
van dit proces.
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Pagina 57
Onderdeel 3.2 Algemene dekkingsmiddelen en Organisatie

ZNCEETIEGEISEE Ben Hoejenbos

Vraag Uit de grafiek externe inhuur komt naar voren dat deze inhuur zich in de buurt
van de 17 procent bevindt. Dat betekent dat een op de zes medewerkers extern
wordt ingehuurd. Niet is aangegeven wat de concrete ambitie op dit gebied is
van het college voor 2027 en verder. Kan dit worden aangegeven?

Antwoord De ambitie van het college richt zich niet op een doelpercentage rondom inhuur.
Een zekere mate van flexibiliteit (flexibele schil) is in een organisatie van onze
omvang en context altijd onmisbaar en cruciaal. Deze flexibiliteit helpt ons om
wendbaar te blijven in een omgeving waarin opgaven, maatschappelijke
ontwikkelingen en de bedrijfsvoering voortdurend in beweging zijn. Het college
gaat weloverwogen om met de inzet van externe medewerkers, waarbij zowel de
noodzaak als de omvang van de inhuur expliciet wordt afgewogen.
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Onderdeel 3.2 Algemene dekkingsmiddelen en Organisatie

Portefeuillehouder |liBlsR=lelely

Vraag Over de parkeeropbrengsten staat op pagina 62 voor 2027 en verder een
opbrengst van parkeerbelasting van 580.000 euro. Op pagina 64 staat als
opbrengst parkeerregulering langs de openbare weg een bedrag van 988.000
euro. Kunt u inzicht geven in de totale begrote opbrengsten parkeren voor
20277 In hoeverre is deze opbrengst kostendekkend?

Antwoord De € 580K is de opbrengst van het 'onstreet' parkeren. In de tabel van pagina
64 had ook het bedrag van € 580K moeten staan. Deze is per abuis niet
aangepast. De totale begrote opbrengst (TV 0.63 en 2.2) voor parkeren is €
1.060K. Voor verdere kostendekkendheid verwijzen we naar het vastgestelde
(Raad 23 april 2024) Integraal parkeerbeleid, bijlage A, pagina 53.
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Partij — vraagnr.
Pagina 72
Onderdeel

Portefeuillehouder |glslglal

Vraag Wanneer wij de bedragen uit deze tabellen vergelijken met de atlas woonlasten
van het coelo ( pagina 215) zien wij andere bedragen. Is daar een verklaring
voor?

Antwoord De desbetrefende tabel is niet geupdated naar de gegevens over 2026, dat had
wel moeten gebeuren. De genoemde woonlasten zijn de woonlasten van 2025.

Hierbij ontvangt u het juiste tabel.

2026 Eigenaar Huurder

Eensper Meerpers

Eensper Meerpers

soons oons 9 soons
Alkmaar 760 932 36 278 450 123
Castricum 931 1028 112 465 562 226
Uitgeest 1.120 1.247 286 457 584 237
Bergen 1.156 1.255 290 488 587 240
Dijk en Waard 875 931 35 247 303 22
Noord-Holland 1003 1.122 373 496
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Onderdeel § 3.3 Onderhoud kapitaalgoederen

EONEIENEROIGEE John/De Boer

Vraag Ik lees in deze paragraaf niets over hoe om te gaan met de nieuwe reserve
onderhoud. Welke systematiek stelt het college voor om om te gaan met het
klein onderhoud? Hoe vertaalt zich dat in deze begroting?

Antwoord De dialoog met de accountant over dit onderwerp en de verwerking ervan
waren bij het opstellen van de begroting nog niet afgerond. Pas na afronding
hiervan kunnen de gevolgen, die dat heeft voor de opbouw van de
voorzieningen groot onderhoud ook financieel vertaald worden.. Hiervan
kunnen de gevolgen vertaald worden In de begroting 2027 is vooralsnog
uitgaan van de bestaande werkwijze. Verwacht wordt dat voor het einde van het
jaar meer duidelijkheid bestaat over de te volgen methodiek en tot welke
begrotingswijzigingen dit leidt.
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