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Geen afbeeldingen? Webversie 

 
Nieuwsbrief 2025 - Nummer 6 
  
Meld jouw collega's aan voor de nieuwsbrief 
Heb je deze nieuwsbrief doorgestuurd gekregen, dan werken de buttons mogelijk niet goed. Bekijk dan de webversie (link bovenaan deze e-mail) of meld jezelf aan voor de nieuwsbrief zodat je deze 
voortaan direct zelf ontvangt. 
  
Hoe kijkt de omgeving naar rekenkamers? Help je mee?  
Om de effectiviteit en meerwaarde van rekenkamers te versterken, voert de Vereniging van Rekenkamers samen met Geerten Boogaard, Harmen Binnema, Lies van Aelst MA en Anna Cromwijk een 
onderzoek uit naar de kenmerken van sterke rekenkamers en hun rol binnen gemeenten, provincies en waterschappen. We hebben hierbij de inzichten van volksvertegenwoordigers, griffiers, 
ambtenaren en collegeleden nodig om ons een spiegel te helpen voorhouden.  
Zouden jullie deze vragenlijst willen delen met jullie netwerk en daarmee volksvertegenwoordigers, griffiers, ambtenaren en collegeleden willen uitnodigen hun mening te delen? 
Enquête 
  
DoeMee onderzoek op korte termijn van start!  
De gesprekken met onderzoeksbureaus voor het DoeMee onderzoek 2025 lopen en er wordt op korte termijn bekend gemaakt wie het onderzoek uit zal voeren. Deelnemers ontvangen deze week wel 
vast bericht over documenten die zij nu al kunnen verzamelen zodat het onderzoek vliegend kan starten.  
  
De hei op met het bestuur over de toekomst van vereniging en rekenkamers  
Afgelopen woensdag gingen bestuur en bureau van de vereniging de hei op. Het centrale thema was het toekomstbestendig maken (en houden) van rekenkamers en de vereniging. Onder andere op 
basis van het onderzoek naar sterke rekenkamers werkt het bestuur aan een visie op die toekomstbestendige rekenkamers en vereniging. Op de heidag is hier een flinke stap in gezet! We komen 
vanzelfsprekend ook nog bij onze leden met de visie! 
  
Terugblik succesvolle bijeenkomst kennisplatform Limburg  

 
In Roermond, bij het waterschap Limburg, spraken bijna 40 rekenkamerleden afgelopen vrijdag over het belang van een goede relatie binnen de rekenkamer en met de omgeving van de rekenkamer. De 
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bijeenkomst begon met moderator Ard Schilder en Ewout Boogaard die vertelde over hoe relaties opgebouwd worden en goed gehouden kunnen worden. In de middag was er een panel- en 
zaaldiscussie met Debbie Heesakkers (lid van enkele rekenkamers (vice-) voorzitter rekenkamers en Robin Reichradt (griffier) over de relatie tussen de rekenkamer en haar omgeving, onder leiding van 
Lies van Aelst (directeur Vereniging van Rekenkamers). 
  
Vereniging in de media: gemeenten doen zichzelf tekort zonder rekenkamer  
Rekenkamers zijn belangrijke organen voor het waarborgen van goed beleid, maar niet elke gemeente lijkt het nut ervan in te zien. In Mook en Middelaar ontbreekt bijvoorbeeld al jaren een rekenkamer, 
ondanks een wettelijke verplichting. 
Rekenkamers helpen gemeenteraden, provincies of het waterschap met onderzoek naar beleid. Ze onderzoeken wat er gebeurt, wat iets kost en wat het oplevert. Maar ook hoe beleid beter kan, met 
aanbevelingen. 

 
Volgens Lies van Aelst, directeur Vereniging van Rekenkamers, is bij het hebben van een rekenkamer iedereen gebaat. "Dan weten we wat goed gaat en wat niet. Rekenkamers zijn onafhankelijk en 
kunnen daardoor ook echt iets bijdragen." 
Lees verder op de website van de NOS 
  
Introductiecursus Amersfoort van start!  

 
Een enthousiaste nieuwe groep rekenkamerleden, medewerkers en voorzitters is afgelopen vrijdag van start gegaan met de introductiecursus! Als eerste groep cursisten hadden zij in de vernieuwde 
cursus het handboek voor rekenkamers als cursusmateriaal. 
  
Veel volksvertegenwoordigingen worden niet geïnformeerd over opvolging rekenkameraanbevelingen 
Arjan Kok, maart 2025 
Uit een enquête onder rekenkamers blijkt dat veel gemeenteraden, provinciale staten en algemene besturen van waterschappen (‘de volksvertegenwoordiging’) nog niet het jaarlijkse wettelijke verplichte 
overzicht ontvangen over de opvolging van rekenkameraanbevelingen. 
Circa 42% van de respondenten geeft aan dat het college van burgemeester en wethouders, Gedeputeerde Staten of het dagelijks bestuur van het waterschap (de ‘dagelijkse besturen’) het verplichte 
overzicht opstelt. De helft van de respondenten stelt dat dit (nog) niet gebeurt. Twee derde van de overzichten bieden de volksvertegenwoordigers naar het oordeel van de respondenten voldoende 
informatie over de opvolging van aanbevelingen. Uit de enquête blijkt dat regelmatig informatie ontbreekt over het standpunt van het dagelijks bestuur over het opvolgen van de aanbevelingen. 
Ook komt het voor dat het overzicht geen of geen concrete informatie bevat over de opvolging van de aanbevelingen. In deze gevallen is niet voldaan aan het doel van de wet. Veel rekenkamers 
vervullen geen of een beperkte rol wanneer het dagelijkse bestuur het overzicht met de opvolging van aanbevelingen openbaar maakt. Een aantal rekenkamers bespreekt de rapportage met 
volksvertegenwoordigers, leden van de klankbordgroep of met de auditcommissie of besteedt in het eigen jaarverslag aandacht aan het overzicht. Een klein aantal rekenkamers is door het dagelijks 
bestuur of de volksvertegenwoordiging uitdrukkelijk gevraagd op het overzicht te reflecteren. 
Lees hier het hele artikel 
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Binnenkort beschikbaar: metadossiers, meta analyses en onderzoek sterke rekenkamers 
Binnenkort komen een aantal onderzoeken beschikbaar die jouw rekenkamer kunnen ondersteunen en die mogelijk interessant zijn om met jouw raad, staten of algemene bestuur te delen. Zo 
verschijnen de metadossiers en de meta analyses inwonerparticipatie, aanbevelen over de positie van de raad en het metadossier WMO. Daarnaast is het onderzoek naar sterke impactvolle 
rekenkamers ook binnenkort beschikbaar! Op het metadossier WMO volgt dit jaar de meta analyse WMO.  
  
Ervaringen deelnemers & open inschrijving intervisie  
‘Intervisie met mede-secretarissen biedt een fantastische gelegenheid om samen met collega’s te reflecteren op ons werk en de bijzondere ‘eiland-positie’ die zo kenmerkend is voor onze functie. Omdat 
de intervisie een soort ‘free zone’ is, biedt dat ook ruimte om in vertrouwelijkheid te delen wat het werk met jou persoonlijk doet, en hoe je hiervan (en van elkaar) kunt leren. Wat betekent die 
‘onafhankelijkheid’ voor ons functioneren? Hoe verhoud je jezelf tot sleutelfiguren in de samenwerking, zoals griffiers, voorzitter, college, raad, enz. Hoe ga je om met externe onderzoekers? Ook in de 
verhalen van anderen hoor je veel herkenning. Je leert wellicht meer van je vak door te delen en te luisteren naar collega’s, dan door het verzamelen van vakkennis. 
Juist omdat je als secretaris zelf grotendeels invulling moet geven aan je eigen rol en werk, zou intervisie een basis kunnen vormen voor iedere secretaris. Ook voor kwaliteitszorg.  
En bovenal een prachtige manier om collega’s vriendschappelijk te leren kennen. Een aanrader.’ 
  
Open inschrijving intervisie 
Omdat we als vereniging merken dat er wel interesse is in intervisie, maar de data niet altijd in de agenda passen, starten we een open inschrijving voor intervisie. Zodra genoeg deelnemers zich 
ingeschreven hebben, wordt er in overleg een datum geprikt.  
e Vereniging van Rekenkamers organiseert intervisietrajecten, waarin de deelnemers in een veilige omgeving concrete vraagstukken uit hun werk aan de orde kunnen stellen om zo van elkaar te leren. 
Interesse? Schrijf je dan nu in! 
Aanmelden 
  
Digitale workshop slim schrijven met AI 
Meerdere data 
Online 
Ochtend of middag 
AI tools worden steeds vaker gebruikt, maar hoe zet je ze effectief en veilig in als rekenkamer? In deze training leer je AI veilig te gebruiken in het voordeel van jouw rekenkamerwerk.  
We starten met een introductie op AI. Wat is het? Hoe werken programma’s zoals ChatGPT? Welke toepassingen zijn er op het gebied van tekst? En hoe veranderen deze ontwikkelingen onze manier 
van schrijven? 
Daarna bespreken we het geven van input aan AI. De output van een AI-tool valt of staat met een goede input. We laten jullie zien hoe je je strategisch voorbereidt, je kunt verplaatsen in de lezer en hoe 
je goede boodschappen formuleert. Daarmee zorgen jullie voor de perfecte input voor de AI-tools. Ook wel ‘prompt’ genoemd. Hierbij gaan we natuurlijk aan de slag met jullie eigen teksten en casuïstiek. 
23 april 2025 (ochtend) 
8 mei 2025 (middag) 
  
Training: Een onderzoeksontwerp in één dag 
28 maart 2025 
Gradus, Amersfoort 
09.30 - 17.00 uur 
Aanmelden 
De training richt zich op leden, onderzoekers en secretarissen van rekenkamers die zich in hun dagelijkse praktijk bezighouden met het ontwikkelen van onderzoeksontwerpen voor 
rekenkameronderzoek. 
De training is zowel relevant voor deelnemers die zelf onderzoek doen als voor deelnemers die rekenkameronderzoek uitbesteden. De training bouwt inhoudelijk voort op onderdelen uit de 
introductiecursus, maar eerdere deelname aan de introductiecursus is geen harde voorwaarde voor inschrijving. Maak je geen onderdeel uit van een rekenkamer? Dan val je niet binnen de doelgroep. 
Inhoud 
Het doel van de training is het bieden van concrete handvatten bij het opstellen van een scherp onderzoeksontwerp voor rekenkameronderzoek. Voor het bereiken van dit doel maken we gebruik van een 
werkvorm waarin korte theoretische inleidingen worden afgewisseld door toepassingen waarbij deelnemers (deels in subgroepen) zelf aan de slag gaan. Tijdens de training staan we stapsgewijs stil bij 
het kiezen van focus en afbakening, het formuleren van hoofd- en deelvragen, het specificeren van normen en het selecteren van geschikte onderzoeksmethoden. Enige ervaring met het opstellen van 
onderzoeksontwerp is gewenst. Deelnemers wordt gevraagd om, indien mogelijk, vooraf een kort eigen (aanzet voor) onderzoeksontwerp in te sturen en deze mee te nemen naar de training. Gedurende 
de dag gaan we met dat onderzoeksontwerp aan de slag. 
  
Training: Zelf infographics maken in één dag 
DeBeeldbouwers nemen jullie stap voor stap mee om van veel tekst een sprekende infographic te maken. In deze 1-daagse training werk je aan je eigen project. Onder begeleiding van DeBeeldbouwers 
maken jullie een infographic in het programma Canva. De training heeft een prettige balans tussen theorie en doen. Van schetsen en het bestuderen van soorten infographics, tot vormgeeftips en 
uitwerken in Canva. Uiteraard mag je aan het einde van dag met trots je infographic presenteren! We geven iedereen een cheatsheet mee naar huis met alle tips en trucks nog eens op een rij zodat je de 
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volgende dag direct door kan! 
2 april 2025, Zwolle 
16 mei 2025, Amersfoort 
3 oktober 2025, Amersfoort 
  
Webinar: Impact en doorwerking: hoe krijg je dat voor elkaar? 
16 april 2025 
Online 
12.00 - 13.00 uur 
Aanmelden 
In rekenkamerland hebben we het vaak over de doorwerking van rekenkameronderzoeken, maar wat voor soorten doorwerking heb je? 
We kijken als rekenkamers het meeste naar de doorwerking op papier, in beleid. Maar minder naar de 'voorwerking', het resultaat van het aankondigen van een onderzoek en ook minder naar de 
conceptuele doorwerking in de hoofden van bestuurders en ambtenaren. In dit webinar neemt Etienne Lemmens je mee in verschillende soorten impact en doorwerking en wat je als rekenkamer kunt 
doen om dit te bewerkstelligen.  
  
Webinar: “Burgerparticipatie – Wat weten we al? Wat hoeven we nooit meer te onderzoeken?” 
15 mei 2025 
Online 
12:00 - 13:00 uur 
Aanmelden 
De resultaten van de meta-analyse van meer dan 100 rekenkamerrapporten over participatie. 
Wij nodigen je van harte uit voor een lunchwebinar waarin we de belangrijkste inzichten delen uit ons grootschalige ‘onderzoek naar burgerparticipatie-onderzoek’. De Vereniging van Rekenkamers heeft 
meer dan 100 rekenkamerrapporten over participatie geanalyseerd om patronen, open deuren én witte vlekken in kaart te brengen. 
Het onderzoek is uitgevoerd door Vincent van Stipdonk en Marije van den Berg en zij presenteren in dit lunchwebinar de eerste uitkomsten. 
  
Voorjaarscongres 2025 
12 juni 2025 
Locatie volgt 
Lees verder 
Meer informatie volgt. 
  
Lunchwebinar: meta analyse inwonerparticipatie 
26 juni 2025 
12:00 - 13:00 uur 
Webinar 
Aanmelden 
Meer informatie volgt. 
  
Verdiepingscursus P&C cyclus 
27 juni 2025 
Utrecht of Amersfoort  
Aanmelden 
In de verdiepende module P&C-cyclus maak je kennis met alle onderdelen van de P&C-cyclus van een gemeente en krijg je inzicht hoe je deze als gemeentelijke rekenkamer kunt benutten. 
Dit is geen verdiepende module gemeentefinanciën of BBV. In deze module staat de P&C-cyclus centraal en krijg je op hoofdlijnen inzicht in hoe je de bijbehorende documenten van de P&C cyclus als 
rekenkamer kunt lezen en benutten. Je krijgt inzicht in de functie van de P&C cyclus; aan de hand van de P&C-cyclus voor begroten en verantwoorden leer je hoe de financiën van de gemeente op 
hoofdlijnen zijn opgebouwd. Verder krijg je bij elke fase van de P&C-cyclus aan de hand van een actieve oefening inzicht in de manier waarop je als rekenkamer deze fase kunt benutten. Na afloop van 
de cursus kun je de stukken van de P&C-cyclus begrijpen en beredeneren welke instrumenten je hebt om raadsleden te ondersteunen in hun kaderstellende en controlerende rol. De verdiepende module 
P&C-cyclus is gericht op de leden en ondersteunende staf van gemeentelijke rekenkamers. De module zal worden verzorgd door dr. Sjoerd Keulen. Sjoerd is expertonderzoeker bij de Algemene 
Rekenkamer en bestuurslid van de rekenkamer Utrecht. 
  
Training: Hoe schrijf je een sterke samenvatting voor betrokken burgers en een pakkend persbericht voor de media? 
12 september 2025 
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Gradus Groep Amersfoort 
09:30 - 13:00 uur 
Aanmelden 
Burgers willen graag weten wat er in hun stad of dorp gebeurt en wat de gemeente doet om hun woonomgeving zo aantrekkelijk mogelijk te maken. De onderzoeken van de rekenkamer maken 
inzichtelijk wat er goed en niet goed gaat en wat er moet gebeuren om het in de toekomst beter te doen. 
Maar die rapporten zijn vaak lastig leesbaar voor geïnteresseerde burgers. 
Journalist Karel Ornstein werkte jarenlang voor Nieuwsuur, RTL Nieuws en Radio 1. In deze cursus legt hij je uit hoe je een goed leesbare en informatieve samenvatting schrijft. Hij leert je uit hoe je de 
belangrijkste boodschap formuleert, welke argumenten je het beste kan gebruiken en welke praktijkvoorbeelden die boodschap goed illustreren. 
Journalisten zijn altijd op zoek naar bijzondere verhalen. Vaak zijn de rapporten van de rekenkamer interessant voor de pers en via de media bereik je geïnteresseerde burgers. In deze cursus leert Karel 
Ornstein je ook hoe je een pakkend persbericht schrijft en hoe je een redactie kan overtuigen om het verhaal te publiceren. 
Deze cursus duurt een dagdeel. Inclusief aansluitende lunch. 
  
Lunchwebinar: De impact van doelmatigheids- en doeltreffendheidsonderzoek 
17 september 2025 
12:00 - 13:00 uur 
Webinar 
Aanmelden 
Meer informatie volgt. 
  
Introductiecursus Breda 2025 
18 september 2025 
Breda 
Aanmelden 
In 2025 gaat in Breda weer een nieuwe editie van de cursus van start. Enthousiaste docenten staan klaar om iedereen tijdens vier bijeenkomsten wegwijs te maken in de beginselen van onderzoek en 
organisatie van rekenkamers. 
Na een startbijeenkomst zijn er drie bijeenkomsten waarin een reeks van onderwerpen aan de orde komt. 
Het programma is als volgt: 

• Online startbijeenkomst: kennismaking met deelnemers en docenten. 
• Dagdeel 1: Bestaansrecht, vormen en taken van de rekenkamer. 
• Dagdeel 2: Wat is rekenkameronderzoek? 
• Dagdeel 3 & 4: Opzet, aanpak en methoden van rekenkameronderzoek. 
• Dagdeel 5: Analyse, rapportage en presentatie van rekenkameronderzoek. 
• Dagdeel 6: Doorwerking en meerwaarde van rekenkameronderzoek. 

Na afronding ontvangt u een getuigschrift van de Vereniging van Rekenkamers. 
• Startbijeenkomst: 18 september 
• Dag 1: 26 september 
• Dag 2: 31 oktober 
• Dag 3: 21 november 

  
Lerend evalueren: Learning histories voor rekenkamers 
7 november 2025 
People@places 
Amersfoort 
09:30 - 16:00 uur 
Aanmelden 
Rekenkamers duiken in het verleden van beleid en organisatie om antwoord te vinden op de vraag hoe beleid doelmatiger, effectiever en rechtmatiger kan worden. Een beproefde methode om het 
verleden van organisaties te onderzoeken is wereldwijd bekend als learning histories. 
Deze aanpak vergroot het leervermogen van organisaties en biedt een krachtig middel om blinde vlekken bloot te leggen en van fouten te leren. Tijdens de workshop Learning Histories krijgen 
rekenkamers een stevige basis aangereikt om deze methode succesvol toe te passen. Onderwerpen zoals organisatiecultuur, lerend evalueren en praktische tips & tricks komen uitgebreid aan bod. 
  
Vervolgtraining: zelf infographics maken 
14 november 2025 

http://cm.rekenkamers.nl/t/y-l-cduirly-hrtdkujtkh-g/
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Utrecht of Amersfoort 
Aanmelden 
Wil je verder met infographics maken en heb je zin om er wat dieper in te duiken? Doe mee met de verdiepingstraining! Een creatieve dag vol inhoud en zelf doen, waarbij je nieuwe handvaten en 
inspiratie krijgt om je verhaal nog beter te vertellen en vorm te geven. 
Een creatieve en inhoudelijke boost voor je eigen infographics 
In de verdiepingstraining ‘Zelf infographics maken’ gaan we nog dieper in op het ontwerpen van infographics en ga je je eigen infographic verder uitwerken en/of verbeteren. Het is een interactieve 
training met korte oefeningen, theorie en handige tips en tricks. Heel praktisch, maar ook verdiepend en verbredend. Tijdens de dag kijken we naar de ontwerpprincipes en spelen we met de juiste 
insteek van je verhaal. We gaan aan de slag met de ‘tone of voice’ van beeld én van tekst. Je wordt creatief uitgedaagd om eigen iconen te ontwerpen en je krijgt handige tips om nog slimmer te werken 
met Canva. 
  
Najaarscongres 2025 
28 november 2025 
Antropia, Driebergen 
Lees verder 
Meer informatie volgt. 
  
Verschillende offerteverzoeken en vacatures op onze website 
Op de site van de Vereniging van Rekenkamers staan op dit moment verschillende offerteverzoeken en vacatures vanuit rekenkamers. Neem een kijkje op onze site voor de vacatures en stuur nieuwe 
vacatures in voor een breed bereik! Ken je iemand voor wie rekenkamerwerk interessant kan zijn? Wijs ze ook vooral op de vacatures! Voor nieuwe rekenkamerleden hebben we dit jaar ook weer een 
introductiecursus. 
Op onze site is daarnaast ruimte voor het doen van offerteverzoeken. Zo kun je een breed scala aan onderzoekers bereiken. 
Lees de offerteverzoeken en vacatures 
  
Rekenkamerrapport in de spotlight 
De Vereniging van Rekenkamers heeft een bibliotheek van rekenkamerrapporten op haar website. Een mooie plek voor vele rekenkamers om bijvoorbeeld vooronderzoek te doen voor een volgend 
onderzoek. Daarnaast is de bibliotheek van de Vereniging van Rekenkamers de basis voor de metadossiers. Kijk jij wel eens rond in de bibliotheek? En upload je al je eigen rekenkamerrapporten? 
In deze nieuwsbrief besteden we aandacht aan een recent toegevoegd rekenkamerrapport uit onze bibliotheek. We hebben dit rapport willekeurig geselecteerd. 

 
Deze nieuwsbrief is dat het rapport van de rekenkamer Pijnacker-Nootdorp: Beleid financiële reserves 
In het januari 2025 heeft de rekenkamer een onderzoek naar het beleid voor financiële reserves afgerond. Met dit onderzoek wil de rekenkamer de gemeenteraad inzicht bieden in de effectiviteit en 
efficiëntie van de ingestelde (bestemmings)reserves en het gebruik ervan. Ook wilde de rekenkamer de raad inzicht bieden in de instrumenten die hij heeft rondom de reserves. 
De rekenkamer concludeert in het onderzoek dat de raad op dit moment niet voldoende strategisch stuurt op en met de reserves. De nota Reserves en Voorzieningen en de uitwerking hiervan stellen de 
raad hier ook niet voldoende toe in staat. De beperkte strategische sturing op de reserves komt vooral door de rooskleurige financiële positie van de gemeente door de verkoop van Eneco-aandelen. 
Daardoor ontbreekt de urgentie bij raad en college om strategischer na te gaan denken over reserves. Het beeld dat de algemene reserve onder het minimumniveau uitkomt in 2031 geeft echter wel aan 
dat strategische sturing op reserves nodig is. 
De rekenkamer doet vier aanbevelingen in het onderzoek. Twee aanbevelingen zijn met name gericht op de raad en twee op het college. De rekenkamer beveelt onder meer aan om een 
langetermijnvisie vast te stellen voor reserves. 
Het onderzoek is hier terug te vinden 
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  Deel  
  
Vereniging van Rekenkamers 
Telefoon: 085 - 225 02 75 
E-mail: info@rekenkamers.nl 
Uitschrijven 
  
 

http://cm.rekenkamers.nl/t/y-li-cduirly-hrtdkujtkh-ji/
http://cm.rekenkamers.nl/t/y-li-cduirly-hrtdkujtkh-ji/
http://cm.rekenkamers.nl/t/y-u-cduirly-hrtdkujtkh-jd/
http://cm.rekenkamers.nl/t/y-l-cduirly-hrtdkujtkh-jj/
http://cm.rekenkamers.nl/t/y-li-cduirly-hrtdkujtkh-ji/

